Sprawozdanie

z dzialania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w latach

akademickich 2020/2021i2021/2022

1. Wprowadzenie.

Utworzenie i rzeczywiste funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci
ksztatcenia jest warunkiem prowadzenia studiéw przez uczelnie dziatajace w warunkach
autonomii, w tym szczegdlnie autonomii w zakresie tworzenia kierunkéw studiéw, okreslania
zamierzonych efektow uczenia sie na tych kierunkach oraz realizowanych w ramach tych
kierunkéw proceséw ksztatcenia.

Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia dziatal w latach akademickich 2020/21
oraz 21/22 w oparciu o Uchwalte Senatu AWF nr 70/12/2019 z dnia 19 grudnia 2019 r. w
sprawie przyjecia zmienionego Opisu Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

Uchwata okres$la postepowanie w 9 obszarach: Monitorowanie i doskonalenie programéow
ksztatcenia, Weryfikacja zaktadanych efektéw ksztalcenia, Ocena dostepnosci informacji na
temat ksztatcenia, Monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich, w tym ocena ich
aktywno$ci naukowo-badawczej i praktycznej, Ocena jakosci prowadzonych zajec
dydaktycznych, Monitorowanie warunkéw ksztatcenia, Ocena mobilnosci studentéw, Badanie
loséw i opinii absolwentéw uczelni, Zapobieganie zjawiskom nieprawidtowym (patologicznym)
w dziatalnosci dydaktyczne;j.

Rektor powotuje Uczelniany Zespo6t ds. Jakosci Ksztatcenia, obecnie pracujacy w skladzie:
Przewodniczacy - Prorektor ds. Studenckich, dr hab. Michat Spieszny - prof. AWF
Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia - dr Jerzy RACIBORSKI
Cztonkowie:

- Dr Maciej ABRAM - przedstawiciel Wydziatu Turystyki i Rekreacji;

- Dr Dorota GAZUREK - przedstawiciel Wydziatu Rehabilitacji Ruchowej;

- Dr Luukasz TOTA - przedstawiciel Wydziatu Wychowania Fizycznego i Sportu;

— Mgr Piotr SLOMINSKI - z-ca KANCLERZA

- Mgr Karolina SZYMANSKA - przedstawiciel Uczelnianej Rady Samorzadu Doktorantéw;
- Student Sara CYGANIK - przedstawiciel Uczelnianej Rady Samorzadu Studentow;
Sekretarz - Mgr inz. Aneta RUDZIEJEWSKA-RUDZIEWICZ

Przedmiotem zadan Uczelnianego Zespotu jest ogélna ocena funkcjonowania systemu oraz
przygotowywanie raportéw i zalecen odnoszacych sie do tych obszaréw, ktére z natury maja
charakter ogolnouczelniany. W okresie sprawozdawczym Uczelniany Zespdt zebrat sie 14
grudnia 2020 r. w nowym sktadzie, przede wszystkim w sprawie oceny jakosci ksztatcenia
realizowanego w warunkach pandemii oraz w celu podziatu zadan pomiedzy cztonkéw Zespotu
- rezultaty tego spotkania byty juz przedstawione w poprzednim raporcie, a takze w dniach 23
lutego 20211 21 czerwca 2022.

Podstawg funkcjonowania systemu jest dzialanie wydzialowych komisji do spraw jakosci
ksztatcenia, powotywanych obecnie przez Dziekanéw jako przewodniczacych Rad Wydziatow,
bowiem zaréwno obecny Statut jak i przywotana wyzej uchwata Senatu nr 70/12/2019
powierzaja Radom Wydzialu wiodaca role w zapewnieniu jako$ci ksztatcenia. Na Wydziale
Turystyki i Rekreacji przyjeto w roku akademickim inne rozwigzanie, w ktérym raporty
samooceny przygotowywane byty bez powotywania komisji wydziatlowej, przez wtasciwego
prodziekana, jednak model ten nie byt efektywny, dlatego w roku 2021/22 powotano dwie
komisje wydziatowe dla dwoch kierunkéw studiow. Komisje wydziatowe formutowaty wnioski
do realizacji przez wtadze Wydziatow, w szczegdlnosci do zaleconego przez uchwate Senatu



przygotowania programéw poprawiajacych jako$¢ ksztatcenia, przedstawianych Radzie
Wydziatu przez Dziekana, ktorych realizacja podlega ocenie w kolejnym cyklu.

Poszczegblne Wydziaty przygotowaly odpowiednie raporty samooceny kierunkéw. I tak:

1) Wydzialowa Komisja Jako$ci Ksztatcenia Wydziatu Wychowania Fizycznego i Sportu,
przygotowata i przedstawita raporty samooceny za rok 2020/21 dla:

kierunku Kultura Fizyczna Oséb Starszych, studia pierwszego stopnia, stacjonarne, profil
praktyczny i studia drugiego stopnia, stacjonarne, profil ogélnoakademicki;

kierunku Wychowanie Fizyczne w Stuzbach Mundurowych studia pierwszego stopnia,
stacjonarne, profil praktyczny;

kierunku Sport, studia pierwszego stopnia, stacjonarne, profil praktyczny;

kierunku Wychowanie Fizyczne, studia pierwszego stopnia stacjonarne i niestacjonarne,
profil praktyczny i studia drugiego stopnia, stacjonarne i niestacjonarne, profil
ogoblnoakademicki;

a takze raporty samooceny za rok 2021/22 dla:

kierunku Kultura Fizyczna Oséb Starszych, studia pierwszego stopnia, stacjonarne, profil
praktyczny i studia drugiego stopnia, stacjonarne, profil ogélnoakademicki;

kierunku Wychowanie Fizyczne w Stuzbach Mundurowych studia pierwszego stopnia,
stacjonarne, profil praktyczny;

kierunku Kultura Fizyczna w Stuzbach Mundurowych studia drugiego stopnia,
stacjonarne, profil ogélnoakademicki;

kierunku Sport, studia pierwszego stopnia, stacjonarne, profil praktyczny;

kierunku Wychowanie Fizyczne, studia pierwszego stopnia stacjonarne i niestacjonarne,
profil praktyczny i studia drugiego stopnia, stacjonarne i niestacjonarne, profil
ogoblnoakademicki;

2) Wydziatowa Komisja Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Rehabilitacji Ruchowej, przygotowata i
przedstawita raporty samooceny za rok 2020/21 dla:

kierunku Fizjoterapia, studia drugiego stopnia i studia jednolite magisterskie,
stacjonarne, profil ogélnoakademicki;

kierunku Kosmetologia, studia pierwszego stopnia, stacjonarne, profil praktyczny i
studia drugiego stopnia, stacjonarne, profil ogélnoakademicki;

kierunku Terapia Zajeciowa, studia pierwszego stopnia, stacjonarne, profil praktyczny i
studia drugiego stopnia, stacjonarne, profil ogélnoakademicki;

a takze raporty samooceny za rok 2021/22 dla:

kierunku Fizjoterapia, studia drugiego stopnia i studia jednolite magisterskie,
stacjonarne, profil ogélnoakademicki;

kierunku Kosmetologia, studia pierwszego stopnia, stacjonarne, profil praktyczny i
studia drugiego stopnia, stacjonarne, profil ogélnoakademicki;

kierunku Terapia Zajeciowa, studia pierwszego stopnia, stacjonarne, profil praktyczny i
studia drugiego stopnia, stacjonarne, profil ogélnoakademicki;

3) Prodziekan Wydziatu Turystyki i Rekreacji, dziatajacy w imieniu Rady Wydziatu przygotowat
i przedstawit raporty samooceny za rok 2019/20 dla:

kierunku Turystyka I Rekreacja, studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego stopnia
profil ogélnoakademicki i profil praktyczny oraz studia stacjonarne drugiego stopnia
profil ogélnoakademicki,

kierunku Turystyka Przygodowa, studia pierwszego stopnia, stacjonarne, profil
praktyczny;



a powotane od roku 2021/22 wydziatowe komisje jakos$ci ksztatcenia dla kierunkéw studiéw
Turystyka i Rekreacja oraz Turystyka Przygodowa przedstawity raporty samooceny za rok
2021/22:
— kierunku Turystyka I Rekreacja, studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego stopnia
profil praktyczny oraz studia stacjonarne drugiego stopnia profil ogdlnoakademicki,
— kierunku Turystyka Przygodowa, studia pierwszego stopnia, stacjonarne, profil
praktyczny.

Wdrazany jest obecnie system oceny jakosci szkoty doktorskiej, wykorzystujacy instrumenty
opisane uchwata 70/12/2019. W ramach wdrazania systemu zebrano juz opinie doktorantéw o
warunkach i jakosci ksztatcenia, ale pierwszy raport zostanie przedstawiony dopiero w roku
2022/23.

2. Wykonanie zalecen poprzedniego raportu.
W raporcie za rok 2019/20 sformutowano nastepujace zalecenia:

1) zreformowanie Biura Karier, obejmujace powotanie kierownika o odpowiednich
kwalifikacjach - zadanie zostato zrealizowane, powotano kompetentnego kierownika i
przydzielono Biuru lokal tatwo dostepny dla studentow;

2) Biuro Karier powinno opracowa¢ i wdrozy¢ metody efektywnej komunikacji z
absolwentami uczelni, miedzy innymi dla uzyskiwania opinii o programach i efektach
ksztatcenia; zadanie zrealizowano - Biuro wdrozyto wlasny wzér ankiety, zastepujacy
ubytek systemu EPAK, wykorzystuje takze system ELA; w ostatnim roku Biuro przedstawito
pierwszy raport o losach absolwentéw, oparty na nowej metodologii;

3) przygotowanie i wdrozenie mechanizmu samooceny ksztalcenia w Szkole Doktorskiej,
odpowiedniego do specyfiki tej jednostki - =zadanie jest wdrazane, dotychczas
przeprowadzono badanie opinii doktorantéw;

4) przygotowanie spoéjnej informacji dla studentéw, wykorzystujacej strone internetowaq
uczelni, USOS, platforme Teams i media spoteczno$ciowe, czytelnej, kompletnej i wolnej od
zbytecznych powtérzen - zadanie nie zostato zrealizowane w stopniu zadawalajacym,
jakkolwiek strona internetowa uczelni i strony wydziatéw zawieraja niezbedne informacje,
to ich wyszukanie nie jest intuicyjne, Rektor utworzyt stanowisko i zatrudnit pracownika ds.
promocji;

5) opracowanie, wspdlnie z samorzadem studenckim, polityki ankietowania studentow w
zakresie warunkéw ksztatcenia, oceny programoéw i nauczycieli akademickich, wsparcia ze
strony administracji uczelni oraz przeciwdziatania zjawiskom niepozadanym; w ramach tej
polityki zapewnienie koordynacji ankietowania, zapewnienie koniecznej anonimowosci
opinii oraz wiarygodnos$ci wynikéw, zwtaszcza gdy maja by¢ podstawa oceny pracownika -
odstapiono od wspdlnej koordynacji ankiet, pozostawiajac to zadanie wydzialom, ze
wzgledu na réznice stanowisk co do zakresu ankiet i sposobu ich udostepniania; nie
przeprowadzono Kkolejnej oceny warunkéw studiowania i pracy administracji uczelni
jednak komisje wydziatlowe zwracajg uwage na pozytywna (dobra lub S$rednig) ocene
uprzejmosci i obstugi studentéw w dziekanatach i Dziele Nauczania i Spraw Socjalnych;

6) opracowanie szkolen i procedur przeciwdzialania zjawiskom niepozadanym, w tym
szczegblnie naruszajagcym godnos$¢ studenta i pracownika uczelni - zadania nie
zrealizowano;

7) przeprowadzenie audytu i uzupelnienie infrastruktury uczelni w zakresie dostepu
cyfrowego, przewodowego i bezprzewodowego, w standardzie umozliwiajacym
prowadzenie dydaktyki na platformach on-line i wsparcie dydaktyki realizowanej w
bezposrednim kontakcie z nauczycielami akademickimi - zadanie w trakcie realizacji,



poprawiono cyfrowy dostep przewodowy, nadal ograniczony jest dostep bezprzewodowy,
powotany zostat koordynator ds. wsparcia zdalnego nauczania i systemu USOS;

8) przeprowadzenie audytu i uzupelnienie wyposazenia sal dydaktycznych w zakresie
ergonomii i efektywnosci prowadzonych zaje¢ - poprawiono wyposaZzenie sal
dydaktycznych a nadal wymaga rozwigzania ergonomia sal wyktadowych;

9) dostosowanie liczebnosci grup studenckich do potrzeb przyjetej metodyki zaje¢ i wielkosci
oraz wyposazenia sal dydaktycznych - zadanie realizowane w trybie doraznych decyzji
Dziekanéw - liczebnos¢ grup studenckich zmniejsza sie w trakcie roku akademickiego;

10) zapewnienie obstugi mobilnosci studentéw w ramach programu USOS i dalsze rozwijanie
funkcjonalnos$ci tego programu - zadanie sukcesywnie wdrazane, miedzy innymi poprzez
powotanie koordynatora systemu USOS.

3. Stan systemu w latach akademickich 2020/21 oraz 2021 /22.

Uczelniany system zapewnienia jakosci ksztatcenia jest szczeg6étowo opisany, wdrozony i
systematycznie realizowany. Jego podstawowym instrumentem jest przygotowywanie raportow
samooceny dla poszczegélnych kierunkéw studiow, przyjmowanych przez Rady Wydziatu.
Raporty sa podstawa formulowania przez Dziekanéw programoéw dziatan poprawiajacych
jakos$¢ ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkow.

Ze wzgledu na regularny, cykliczny proces oceny jakosci ksztatcenia, raporty w kolejnych latach
ograniczajg ocene elementéw juz uprzednio sprawdzonych i niezmienianych, a koncentruja sie
na ocenie skutkéw dziatan naprawczych oraz ocenie nowych i zmienianych elementéw oferty
dydaktycznej uczelni.

Zesp6t do spraw jakoSci ksztatcenia, w tym jego przewodniczacy - Prorektor ds. ksztatcenia oraz
Pelnomocnik Rektora ds. jakoSci ksztalcenia koncentruja sie na zapewnieniu funkcjonowania
systeméw wydziatowych oraz na wybranych elementach dotyczacych warunkéw ksztatcenia,
ktore musza by¢ rozwigzywane jednolicie w skali uczelni. Sa to przede wszystkim materialne
warunki ksztatcenia - dostepnos$¢ i wyposazenie sal dydaktycznych, infrastruktura sportowa,
sieci komputerowe i oprogramowanie, jednolite procedury oceny pracy nauczycieli
akademickich, dostepno$¢ informacji oraz funkcjonalno$¢ systemu zapewnienia jakosci.

Uczelniany zesp6t korzysta ze wsparcia sekretariatu, w ktérym gromadzona jest dokumentacja
dziatan samego zespotu, ale takze raporty samooceny i inne dokumenty pochodzace z
wydziatéw. Sekretariat prowadzi Sekretarz, bedacy cztonkiem zespotu.

Na posiedzeniach zespotu odbywanych w okresie sprawozdawczym koncentrowano sie na
ocenie realizacji zalecen poprzedniego raportu za rok 2019/20, w tym szczegdlnie
usprawnieniu Biura Karier, wdrozenia systemu samooceny w Szkole Doktorskiej, dostepie do
informacji o studiach, polityce badan ankietowych studentéw i warunkach ksztatcenia. Jednym z
nowych zagadnien rozpatrywanych przez zesp6t byto okreSlenie standardu wyposazenia i
korzystania z wyposazenia sal dydaktycznych.

4. Propozycje dzialan poprawiajacych jakos¢ ksztalcenia i poprawiajacych
dzialanie systemu zapewnienia jakosci.
4.1. Dzialania poprawiajace funkcjonowanie systemu zapewnienia jakoSci:

W zakresie poprawy funkcjonowania systemu zapewnienia jako$ci proponuje sie podjecie
nastepujacych dziatan:

- formutowanie programéw dziatanh naprawczych jako odrebnych dokumentéw,
przedstawianych przez Dziekana lub Rektora odpowiednio Radzie Wydziatu i Senatowi, a
nastepnie rozliczanych w sprawozdaniach, po zakonczeniu kazdego roku wdrazania; mechanizm
taki jest przewidziany w uchwale Senatu, jednak dotychczasowa praktyka ogranicza sie do
przyjmowania raportow samooceny przedstawianych przez komisje wydziatowe i
Pelnomocnika Rektora do spraw Jakosci Ksztatcenia - jedynym wyjatkiem sg programy dziatan

4



naprawczych przedstawiane przez Dziekana Wydziatu Turystyki i Rekreacji w latach 2021 i
2022;

- podziat raportéw samooceny przygotowywanych na poszczegélnych wydziatach na cze$¢
wspo6lng dla wszystkich kierunkéw oraz czesci specyficzne dla poszczegélnych kierunkéw
prowadzonych na wydziale; obecnie w przygotowywanych na wydziatach raportach znajduje sie
wiele powtdrzen, wynikajacych ze wspdlnego obszaru oceny;

- usuniecie z uczelnianego opisu systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia nieaktualnego
odwotania do badania loséw absolwentéw w miedzyuczelnianym systemie EPAK, ktory juz nie
funkcjonuje.

4.2. Dzialania poprawiajace jakosc¢ ksztalcenia

W zakresie dziatan poprawiajacych jako$¢ ksztatcenia konieczne jest kontynuowanie
dziatan, ktérych dotychczasowe wdrozenie jest niezadawalajace, a w szczegdlnoSci:

- poprawa czytelnosci informacji dotyczacych studiéw na stronie internetowej uczelni i
poszczegbdlnych wydziatow, w tym bezwzglednie konieczne i pilne zamieszczenie
wymaganych informacji o studiach w Biuletynie Informacji Publicznej AWF; zadanie
to wydaje sie niemozliwe do wykonania bez wskazanie merytorycznego redaktora
strony internetowej;

- kontynuowanie prac nad poprawa ergonomii sal wyktadowych; obecne starania w
zakresie poprawy ich wyposazenia nie poprawiajg ergonomii stanowisk; zadanie to
1aczy sie z koniecznoscia ustalenia standardu wyposazenia i korzystania ze stanowisk
pracy - niejednokrotnie stanowiska te sa dezorganizowane przez nauczycieli
korzystajacych z wlasnego sprzetu;

- finalizowanie prac nad systemem oceny jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej -
proponuje sie dodanie opisu tego systemu, uwzgledniajacego specyfike Szkoty, do
uchwaly Senatu w sprawie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia;

- opracowanie szkolen i procedur przeciwdziatania zjawiskom niepozadanym, w tym
szczegblnie naruszajacym godnos$¢ studenta i pracownika uczelni a takze zasad
komunikowania sie w warunkach powszechnej dostepnosci srodkéw komunikowania sie na
odlegtos¢;

- uzupehienie bezprzewodowego dostepu do Internetu we wszystkich salach dydaktycznych
w standardzie umozliwiajacym wspétprace i realizowanie przez studentéw zadan.

Pojawiajg sie takze nowe propozycje, gtdbwnie formutowane przez komisje wydziatowe,
ale odnoszace sie do funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci w catej uczelni, a w
szczegblnosci:

- przygotowanie koncepcji rozwoju dla wszystkich kierunkéw studiow realizowanych i
planowanych do realizacji w uczelni; zgodno$¢ programow studiéw z tymi koncepcjami
jest jednym z kryteriow oceny programdéw studiow wymaganym uchwatg Senatu, a
koncepcji takich wiekszo$¢ kierunkéw nie posiada;

- zobowigzanie poszczegdlnych jednostek do systematycznego wytwarzania i
przekazywanie komisjom wydzialowym dokumentéw niezbednych do przygotowania
rocznych raportow samooceny; wniosek ten w pierwszej kolejnosci dotyczy
kierownikéw zaktadéw, na ktérych spoczywaja obowiagzki w zakresie przeprowadzenia
oceny osiggania zamierzonych efektow uczenia sie oraz jakosci zaje¢ dydaktycznych, a
takze Uczelnianej Rady Samorzadu Studenckiego w zakresie oceny warunkow



ksztatcenia; jako alternatywe wobec tego ostatniego proponuje sie poszerzenie zakresu
ankiet kierowanych do studentéw o ocene pracy administracji uczelni;

- proponuje sie dokonanie przegladu opisu efektow uczenia sie dla wszystkich
kierunkow, w tym w pierwszej kolejnosci dla tych, dla ktérych efekty te formutowano
wiele lat temu, bowiem odwotujg sie one do nieobowigzujacych juz regulacji prawnych,
postuguja mato komunikatywnym jezykiem, co utrudnia wspdiprace z otoczeniem a
takze moga nie uwzglednia¢ w wystarczajacym stopniu zmian technologicznych i
spotecznych w przysztym srodowisku zawodowym absolwentow;

- niezaleznie od prac nad opisem kierunkowych efektow uczenia sie, systematycznie
powinny by¢ poprawiane przedmiotowe efekty, deklarowane w kartach przedmiotéw i
udostepniane w systemie USOS; dla kazdego deklarowanego efektu przedmiotowego
powinno zosta¢ jednoznacznie sformutowane kryterium weryfikujace jego osiggniecie.

Sporzadzit: Zatwierdzit:
Pelnomocnik Rektora do spraw Jakosci Przewodniczacy Uczelnianego Zespotu JakoSci
Ksztalcenia Ksztalcenia
(-) Dr Jerzy Raciborski (-)dr hab. Michat Spieszny prof. AWF



