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Sprawozdanie z dzialania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci

Ksztalcenia w roku akademickim 2023/2024

Wprowadzenie

Utworzenie i rzeczywiste funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia jest warunkiem prowadzenia studiéw przez uczelnie dziatajgce w warunkach
autonomii, w tym szczegdlnie autonomii w zakresie tworzenia kierunkéw studiéow, okreslania
zamierzonych efektéw uczenia sie na tych kierunkach oraz realizowanych w ramach tych
kierunkéw procesdw ksztatcenia.

Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia dziatat w roku akademickim 2023/2024
w oparciu o Uchwate Senatu AWF nr 70/12/2019 z dnia 19 grudnia 2019 r. w sprawie przyjecia
zmienionego Opisu Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia.

Uchwata okresla postepowanie w 9 obszarach: Monitorowanie i doskonalenie programéw
ksztatcenia, Weryfikacja zaktadanych efektow ksztatcenia, Ocena dostepnosci informacji na temat
ksztatcenia, Monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich, w tym ocena ich aktywnosci
naukowo-badawczej i praktycznej, Ocena jakos$ci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,
Monitorowanie warunkéw ksztatcenia, Ocena mobilnosci studentéw, Badanie loséw i opinii
absolwentéw uczelni, Zapobieganie zjawiskom nieprawidtowym (patologicznym) w dziatalnosci
dydaktyczne;j.

Rektor powotuje Uczelniany Zespo6t ds. Jakosci Ksztatcenia, obecnie pracujacy w sktadzie:
Przewodniczacy - Prorektor ds. Studenckich, dr hab. Michat SPIESZNY, prof. AKF;

Pelnomocnik Rektora ds. Jakos$ci Ksztatcenia - dr hab. Lukasz KRYST, prof. AKF;

Cztonkowie:

e dr Maciej ABRAM - przedstawiciel Wydziatu Turystyki i Rekreacji;

e dr Dorota GAZUREK - przedstawiciel Wydziatu Rehabilitacji Ruchowej;

e dr hab. hukasz TOTA, prof. AKF - przedstawiciel Wydziatu Wychowania Fizycznego i Sportu;
e mgr Piotr SLOMINSKI - z-ca KANCLERZA

o mgr Magdalena BLOTNICKA - przedstawiciel Uczelnianej Rady Samorzadu Doktorantow;

e Student Weronika NIESCIOR - przedstawiciel Uczelnianej Rady Samorzadu Studentéw;

e Sekretarz - mgr inz. Aneta RUDZIEJEWSKA-RUDZIEWICZ.
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Przedmiotem zadan Uczelnianego Zespotu jest ogdélna ocena funkcjonowania systemu oraz
przygotowywanie raportéw i zalecen odnoszacych sie do tych obszaréw, ktére z natury maja
charakter ogo6lnouczelniany. W okresie sprawozdawczym Uczelniany Zesp6t zebrat sie 8 kwietnia
2025.

Podstawg funkcjonowania systemu jest dzialanie wydziatowych komisji do spraw jakosci
ksztatcenia, powotywanych obecnie przez Dziekanéw jako przewodniczacych Rad Wydziatéw,
bowiem zaréwno obecny Statut jak i przywotana wyzej uchwata Senatu nr 70/12/2019
powierzajg Radom Wydziatlu wiodacg role w zapewnieniu jakosci ksztatcenia. Komisje
wydzialowe formutowaty wnioski do realizacji przez wtadze Wydziatow, w szczeg6lnosci do
zaleconego przez uchwate Senatu przygotowania programéw poprawiajacych jakos¢ ksztatcenia,
przedstawianych Radzie Wydziatu przez Dziekana, ktorych realizacja podlega ocenie w kolejnym

cyklu.

Poszczegblne Wydzialy przygotowaly odpowiednie raporty samooceny kierunkéw. I tak:
o Wydzialowa Komisja Jako$ci Ksztatcenia Wydziatu Wychowania Fizycznego i Sportu,
przygotowata i przedstawita raporty samooceny za rok 2023 /24 dla:

o kierunku Kultura Fizyczna Oso6b Starszych, studia drugiego stopnia, stacjonarne, profil
ogdblnoakademicki;

o kierunku Wychowanie Fizyczne w Stuzbach Mundurowych studia pierwszego stopnia,
stacjonarne, profil praktyczny;

o kierunku Sport, studia pierwszego stopnia, stacjonarne, profil praktyczny;

o kierunku Wychowanie Fizyczne, studia pierwszego stopnia stacjonarne, profil
praktyczny i studia drugiego stopnia, stacjonarne i niestacjonarne, profil
ogdblnoakademicki;

o kierunku Trener Zdrowia i Sprawno$ci Fizycznej, studia pierwszego stopnia,
stacjonarne, profil praktyczny;

e Wpydziatlowa Komisja Jako$ci Ksztalcenia Wydziatu Rehabilitacji Ruchowej, przygotowata
i przedstawita raporty samooceny za rok 2023 /24 dla:

o kierunku Fizjoterapia, studia jednolite magisterskie, stacjonarne, profil
ogdblnoakademicki;

o kierunku Kosmetologia, studia pierwszego stopnia, stacjonarne, profil praktyczny
i studia drugiego stopnia, stacjonarne, profil ogélnoakademicki;

o kierunku Terapia Zajeciowa, studia pierwszego stopnia, stacjonarne, profil praktyczny

i studia drugiego stopnia, stacjonarne, profil ogélnoakademicki;
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e Wydzialowa Komisja Jako$ci Ksztalcenia Wydziatu Turystyki i Rekreacji, przygotowata
i przedstawita raporty samooceny za rok 2023 /24 dla:
o kierunku Turystyka i Rekreacja, studia stacjonarne pierwszego stopnia, profil
praktyczny oraz studia stacjonarne drugiego stopnia profil ogélnoakademicki,
o kierunku Turystyka Przygodowa, studia pierwszego stopnia, stacjonarne, profil
praktyczny;
o kierunku Turystyka Zdrowotna, studia pierwszego stopnia, stacjonarne, profil
praktyczny;
o kierunku Zarzadzanie Rekreacja i Rozrywka, studia pierwszego stopnia, stacjonarne,
profil praktyczny.
Wdrazany jest obecnie system oceny jakosci szkoty doktorskiej, wykorzystujacy instrumenty
opisane uchwatg 70/12/2019. W ramach wdrazania systemu zebrano juz opinie doktorantéw
o warunkach i jakos$ci ksztatcenia, natomiast pierwszy raport zostanie przedstawiony dopiero

w kolejnym roku akademickim.

1. Wykonanie zalecen poprzedniego raportu.

W raporcie za lata 2022 /23 sformutowano nastepujace zalecenia:

e podzial raportéw samooceny przygotowywanych na poszczegdlnych wydziatach na czes¢
wspolng dla wszystkich kierunkéw oraz czesci specyficzne dla poszczegélnych kierunkéw
prowadzonych na wydziale; obecnie w przygotowywanych na wydziatach raportach znajduje
sie wiele powtérzen, wynikajacych ze wspdlnego obszaru oceny - zalecenie zostato
zrealizowane;

e usuniecie z uczelnianego opisu systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia nieaktualnego
odwotania do badania loséw absolwentéw w miedzyuczelnianym systemie EPAK, ktéry juz
nie funkcjonuje - zalecenie zrealizowane;

e ujednolicenie formularzy raportéw samooceny jakosci ksztatcenia w celu podniesienia ich
czytelnoSci i usystematyzowania zawartych w nich informacji - dziatanie czes$ciowo
zrealizowane; jednorodno$¢ formularzy raportéw wymaga dopracowania; w tym celu
opracowane zostang wzory formularzy dla poszczeg6lnych wydziatdw;

e dbatos¢ o terminowe przygotowywanie i przekazywanie do zespotu Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia wydziatowych raportéw jakosSci ksztalcenia - zalecenie

czeSciowo zrealizowane; terminowo$¢ przygotowania raportéw, a w szczegdlnosci
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przekazywania materialéw przez kierownikow zaktadéw i inne jednostki wspotpracujgce

nadal wymaga poprawy;

o w zakresie dziatan poprawiajacych jakos¢ ksztatcenia stanowigcych kontynuacje dziatan,

ktérych dotychczasowe wdrozenie jest niezadawalajace, a w szczeg6lnosci:

O

poprawa czytelno$ci informacji dotyczacych studiéw na stronie internetowej uczelni
i poszczegblnych wydzialéw - zaleca sie dalsza realizacje wytycznej, przede wszystkim
z uwagi na opinie studentéw oraz nauczycieli akademickich o braku lub trudnosci
w dostepie do potrzebnych informacji na stronie internetowej Uczelni; studenci
zwracaja takze uwage na brak jasnego przedstawienia oraz przejrzystosci tresci
zawartych na stronie internetowej Uczelni;

kontynuowanie prac nad poprawa ergonomii sal wyktadowych; obecne starania
w zakresie poprawy ich wyposazenia nie poprawiaja ergonomii stanowisk; zadanie to
taczy sie z konieczno$cig ustalenia standardu wyposazenia i korzystania ze stanowisk
pracy; niejednokrotnie stanowiska te s3a dezorganizowane przez nauczycieli
korzystajacych z wtasnego sprzetu - odnotowano poprawe w zakresie realizacji
powyzszego zalecenia; rekomendowane s3 dalsze prace w tym kierunku;
finalizowanie prac nad systemem oceny jakos$ci ksztalcenia w Szkole Doktorskiej -
proponuje sie dodanie opisu tego systemu, uwzgledniajacego specyfike Szkoty, do
uchwaty Senatu w sprawie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia; zalecenie nie
zostato wykonane, brak ostatecznych ustalen odno$nie systemu; w zwigzku z
uaktualnianiem opisu USZJK prowadzone sg prace nad wilaczeniem raportu
dotyczacego Szkoty Doktorskiej do statego zakresu raportéw jakosci ksztatcenia -
prace trwaja.

opracowanie szkolen i procedur przeciwdziatania zjawiskom niepozadanym, w tym
szczeg6lnie naruszajagcym godno$¢ studenta i pracownika uczelni a takze zasad
komunikowania sie w warunkach powszechnej dostepnosci srodkéw komunikowania
sie na odleglo$¢ - dziatania w trakcie realizacji;

uzupetnienie bezprzewodowego dostepu do Internetu we wszystkich salach
dydaktycznych w standardzie umozliwiajacym wspoétprace i realizowanie przez
studentow zadan - zalecenie nie zostato zrealizowane; jako$¢ polaczenia
internetowego, w szczegdlnosci bezprzewodowego, jest bardzo niska, na co zwracaja

uwage zaréwno studenci, jak i nauczyciele.

e w zakresie nowych propozycji, gtéwnie formutowanych przez komisje wydziatowe, ale

odnoszace sie do funkcjonowania systemu zapewnienia jakoSci w catej uczelni,

a w szczegolnosci:
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O

przygotowanie koncepcji rozwoju dla wszystkich kierunkdéw studiéw realizowanych
i planowanych do realizacji w uczelni; zgodnos$¢ programéw studiéow z tymi
koncepcjami jest jednym z kryteridw oceny programdéw studidw wymaganym
uchwatg Senatu, a koncepcji takich wiekszo$¢ kierunkéw nie posiada;

zobowigzanie poszczegdlnych jednostek do systematycznego wytwarzania
i przekazywanie komisjom wydzialowym dokumentéw niezbednych do
przygotowania rocznych raportow samooceny; wniosek ten w pierwszej kolejnosci
dotyczy kierownikéw zaktadéw, na ktoérych spoczywaja obowiazki w zakresie
przeprowadzenia oceny osiggania zamierzonych efektéw uczenia sie oraz jakosci
zaje¢ dydaktycznych, a takze Uczelnianej Rady Samorzadu Studenckiego w zakresie
oceny warunkoéw ksztatcenia; jako alternatywe wobec tego ostatniego proponuje sie
poszerzenie zakresu ankiet kierowanych do studentéw o ocene pracy administracji
uczelni - wprowadzona zostata jednolita ankieta oceny pracy administracji uczelni;
rekomendowane jest wdrozenie pozostatej czesci niniejszego zalecenia;

proponuje sie dokonanie przegladu opisu efektéw uczenia sie dla wszystkich
kierunkéw, w tym w pierwszej kolejnosci dla tych, dla ktorych efekty te formutowano
wiele lat temu, bowiem odwotluja sie one do nieobowigzujacych juz regulacji
prawnych, postuguja mato komunikatywnym jezykiem, co utrudnia wspotprace
z otoczeniem a takze moga nie uwzglednia¢é w wystarczajgcym stopniu zmian
technologicznych i spotecznych w przyszlym srodowisku zawodowym absolwentow;
niezaleznie od prac nad opisem kierunkowych efektéw uczenia sie, systematycznie
powinny by¢ poprawiane przedmiotowe efekty, deklarowane w kartach przedmiotéw
i udostepniane w systemie USOS; dla kazdego deklarowanego efektu przedmiotowego
powinno zosta¢ jednoznacznie sformutowane Kkryterium weryfikujace jego
osiagniecie - zalecenie jest w trakcie realizacji; zmiany s3 wprowadzane, a efekty

uczenia sie s3 na biezgco aktualizowane.

2. Stan systemu w roku akademickim 2023/ 2024.

Uczelniany system zapewnienia jako$ci ksztatcenia jest szczegétowo opisany, wdrozony

i systematycznie realizowany. Jego podstawowym instrumentem jest przygotowywanie raportéw

samooceny dla poszczegdlnych kierunkéw studiéw, przyjmowanych przez Rady Wydziatu.

Raporty sa podstawa formutowania przez Dziekan6w programéw dziatan poprawiajacych jakos¢

ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw.
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Ze wzgledu na regularny, cykliczny proces oceny jakoSci ksztatcenia, raporty w kolejnych latach
ograniczajg ocene elementéw juz uprzednio sprawdzonych i niezmienianych, a koncentruja sie na
ocenie skutkéw dziatann naprawczych oraz ocenie nowych i zmienianych elementéw oferty
dydaktycznej uczelni.
Zespot do spraw jakosci ksztatcenia, w tym jego przewodniczacy - Prorektor ds. studenckich oraz
Pelnomocnik Rektora ds. jako$ci ksztatcenia koncentruja sie na zapewnieniu funkcjonowania
systeméw wydziatowych oraz na wybranych elementach dotyczacych warunkéw ksztatcenia,
ktére musza by¢ rozwigzywane jednolicie w skali uczelni. Sg to przede wszystkim materialne
warunki ksztatcenia - dostepnos$¢ i wyposazenie sal dydaktycznych, infrastruktura sportowa,
sieci komputerowe i oprogramowanie, jednolite procedury oceny pracy nauczycieli
akademickich, dostepno$¢ informacji oraz funkcjonalnos¢ systemu zapewnienia jakosci.

Uczelniany zespot korzysta ze wsparcia sekretariatu, w ktérym gromadzona jest dokumentacja

dziatan samego zespotu, ale takze raporty samooceny i inne dokumenty pochodzace z wydziatéw.

Sekretariat prowadzi Sekretarz, bedacy cztonkiem zespotu.

Na posiedzeniach zespotu odbywanych w okresie sprawozdawczym koncentrowano sie na ocenie

realizacji zalecen poprzedniego raportu zarok 2022/2023, w tym szczegdlnie wdrozenia systemu

samooceny w Szkole Doktorskiej, dostepie do informacji o studiach, polityce badan ankietowych
studentéw i warunkach ksztatcenia. Jednym z nowych zagadnien rozpatrywanych przez zesp6t
byto okresSlenie standardu wyposazenia i korzystania z wyposazenia sal dydaktycznych.

Wynikiem powyzZzszych dzialan bylo m.in. wprowadzenie jednolitej ankiety oceny pracy

administracji uczelni. Wyniki ankiety przedstawiono w zatgczniku (Zal. 1) do niniejszego

sprawozdania. Ponadto, wykorzystano je takze w tresci Sprawozdania, a najwazniejsze wyniki
oceny administracji (Dziekanaty, Dzialu Nauczania i Spraw Socjalno-Bytowych Studentéw.

Biblioteka, biuro Erasmus+, Biuro Karier oraz Portiernia), ujeto ponizej:

e praca Dziekanatéw oceniana jest dobrze, w szczeg6lnosci przez studentdéw Wydziatu
Wychowania Fizycznego i Sportu, cho¢ cze$¢ z ankietowanych zwraca uwage na niska
dogodno$¢ godzin przyjmowania studentow;

e praca Dziatu Nauczania i Spraw Socjalno-Bytowych Studentéw oceniona zostata poprawnie,
cho¢ nizej od pracy Dziekanatdw; dotyczyto to szczegélnie poziomu uprzejmosci
pracownikow;

e praca Biblioteki oceniona zostata dobrze;

e praca biura Erasmus+, Biura Karier oraz Portierni oceniona zostata dobrze.




Sprawozdanie z dziatania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia w roku akademickim

2023/2024

3. Propozycje dzialan poprawiajacych jakos$¢ ksztalcenia i poprawiajacych dziatanie

systemu zapewnienia jakoS$ci.

3.1. Dziatania poprawiajgce funkcjonowanie systemu zapewnienia jakosci:
W zakresie poprawy funkcjonowania systemu zapewnienia jakoSci proponuje sie podjecie
nastepujacych dziatan:
e ujednolicenie formularzy raportéw samooceny jakosci ksztatcenia w celu podniesienia ich
czytelnosci i usystematyzowania zawartych w nich informacji;
e dbatos¢ o terminowe przygotowywanie i przekazywanie do zespotu Uczelnianego Systemu

Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia wydziatowych raportéw jakosci ksztatcenia.

3.2. Dziatania poprawiajgce jakos$¢ ksztatcenia
3.2.1.W zakresie dziatan poprawiajacych jako$§¢ ksztatcenia konieczne jest
kontynuowanie dziatan, ktérych dotychczasowe wdrozenie jest niezadawalajace,
a w szczegolnosci:

e poprawa czytelnosci informacji dotyczacych studiow na stronie internetowej uczelni
i poszczeg6lnych wydziatow,

e kontynuowanie prac nad poprawa ergonomii i jakoscia wyposazenia sal wyktadowych;
poprawa stanu wyposazenia sal zajeciowych; dbato$¢ o czystos¢ i organizacje sal;

o finalizowanie prac nad systemem oceny jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej - proponuje
sie dodanie opisu tego systemu, uwzgledniajacego specyfike Szkoty, do uchwaty Senatu
w sprawie systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia;

e opracowanie szkolen i procedur przeciwdziatania zjawiskom niepozadanym, w tym
szczegblnie naruszajacym godno$¢ studenta i pracownika uczelni a takze zasad
komunikowania sie w warunkach powszechnej dostepnosci $srodkéw komunikowania sie na
odlegtos¢;

e uzupehienie bezprzewodowego dostepu do Internetu we wszystkich salach dydaktycznych
oraz pomieszczeniach pracowniczych w standardzie umozliwiajgcym wspoétprace i

realizowanie przez studentéw zadan.

3.2.2. Pojawiajq sie takze nowe propozycje, formutowane przez komisje wydziatowe, ale
odnoszqce sie do funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci w catej uczelni,
a w szczegdlnosci:

e ujednolicenie sposobu wypelnienia i systematyczna aktualizacja sylabuséw w systemie USOS;
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e systematyczna analiza i ewentualna korekta efektéw uczenia sie na poszczegdlnych
kierunkach studiow;

e umozliwienie studentom dostepu do przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim;

e wprowadzenie aplikacji mobilnej USOS;

e zmniejszenie liczebnosci grup ¢wiczeniowych i dostosowanie godzin odbywania sie zaje¢ tak,
aby godziny nie zachodzily na siebie lub zajecia nie konczyty sie w momencie rozpoczecia
kolejnego przedmiotu;

e dbatos¢ o zapoznanie studentéw z programem studiéw, w tym przedmiotami fakultatywnymi
oraz z mozliwo$ciami zwigzanymi z realizacja specjalnosci/ specjalizacji;

e wprowadzenie do systemu USOS planu zaje¢;

e uktadanie harmonogramu zaje¢ eliminujacego czas zakonczenia poprzednich a rozpoczecia

kolejnych zaje¢ o tej samej porze w tej samej sali (na tzw. zaktadke).

Sporzadzit: Zatwierdzit:
Pelnomocnik Rektora do spraw Jakosci Przewodniczacy Uczelnianego Zespotu
Ksztatcenia Jakosci Ksztatcenia
(-) dr hab. Lukasz Kryst, prof. AKF (-) dr hab. Michat Spieszny, prof. AKF




