Plan strategiczny Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie , na lata 2014-2020
1. Strategia w odniesieniu do mobilnosci
-dobér uczelni/instytucji partnerskich
-kraje/rejony geograficzne
-cele i grupy docelowe (w odniesieniu do pracownikéw i studentéw |, Il i lll stopnia)

-udziat w programach wspdlnych studiow

W strategii rozwoju Akademii na lata 2014-2020 przewiduje sie kreowanie wizerunku uczelni jako
instytucji uczenia sie przez cate zycie, co jest kompatybilne z zatozeniami z poprzednich lat.

Misjg Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie jest podnoszenie jakosci ksztatcenia przez
rozwijanie miedzynarodowej wspotpracy pomiedzy uczelniami partnerskimi i przedsiebiorstwami
oraz wspieranie mobilnosci studentow oraz pracownikéw Akademii. Uczelnie partnerskie wybierane
sg na podstawie podobnego profilu ksztatcenia studentédw. Przy nawigzywaniu wspotpracy
wykorzystywane sg rekomendacje partnerskich uczelni oraz kontakty naukowe i badawcze
pracownikéw Akademii zwtaszcza w odniesieniu do umoéw o charakterze naukowym.

Podniesienie poziomu jakosci ksztatcenia bedzie realizowane przez nastepujgce dziatania:

e Dazenie do utrzymania najwyzszej pozycji Akademii w ogdlnopolskim rankingu Szkét
Wyizszych .

e Dazenie do utrzymania wysokiej pozycji kategorii jednostek naukowych Uczelni (obecnie
Wydziat Rehabilitacji Ruchowej posiada | kategorie a Wydziat Wychowania Fizycznego i
Sportu Il kategorie), natomiast Wydziat Turystyki i Rekreacji zajmuje pierwsze miejsce na
arenie krajowej pod wzgledem jakosci przygotowania zawodowego jej studentow i
absolwentéw-ranking czasopisma Wiadomosci Turystyczne w kategorii szkot wyzszych
publicznych ksztatcgcych na kierunkach turystycznych)

e utrzymanie wspodtpracy w zakresie wymiany kadry i studentow | i Il stopnia (studia i praktyki)
z dotychczasowymi sprawdzonymi uczelniami partnerskimi ze Skandynawii (Finlandia),
Poétwyspu Iberyjskiego (Hiszpania, Portugalia), Potwyspu Apeninskiego ( Wiochy) oraz z
Francji, Stowenii, Wielkiej Brytanii, Rumunii. Istotne znaczenie w odniesieniu do wymiany
kadry bedzie mie¢ wzmocnienie wspdtpracy transgranicznej z krajami sgsiadujgcymi takimi
jak Niemcy, Czechy i Stowacja.

e Pozyskanie nowych partneréw. Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie planuje
rozwija¢ wspotprace poprzez nawigzanie umow z uczelniami partnerskimi z Grecji, Turcji ,
krajami sgsiadujgcymi (takimi jak Litwa). Rozszerzenie wspdtpracy ma objac partnerdw z
krajow do tej pory nie uczestniczacych w Programie. Chodzi tu w szczegdlnosci o uczelnie
partnerskie z obszaru zachodnich Batkanow (np. z Chorwacji) a takze spoza Europy.
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Zwiekszenie liczby przyjezdzajgcych i wyjezdzajgcych studentow, wyktadowcdw, a takze
pracownikéw administracyjnych. AWF w Krakowie planuje od roku 2014 rozpoczgé
miedzynarodowa wymiane uczestnikow studiow doktoranckich.

Poszerzenie oferty dydaktycznej poprzez tworzenie nowych kierunkéw i specjalnosci
dostosowane do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. W ostatnim okresie uruchomiono 2
nowe kierunki: sport i terapia zajeciowa. Akademia Wychowania Fizycznego jako jedna z
pierwszych uczelni w Polsce wprowadzita innowacyjny kierunek jakim jest terapia zajeciowa
do programu studiéw. Uczelnia co roku zwieksza liczbe kursow w jezyku angielskim
skierowang do studentdw zagranicznych zgodnie z europejskimi standardami.

Stosowanie systemu punktéw ECTS w celu zapewnienia przejrzystosci procedur zwigzanych z
realizacjg i zaliczeniem odbytego okresu studiow/praktyki

Rozwdj wspodtpracy z regionalnymi wtadzami oraz uczelniami. Uczelnia zamierza
kontynuowac realizacje projektu Study in Krakéw prowadzonego przez konsorcjum uczelni
wyzszych Krakowa oraz Urzad Miasta Krakowa. Projekt stuzy promocji Krakowa jako miejsca
atrakcyjnego do studiowania dla studentéw zagranicznych.

Promocje programu Erasmus (spotkania informacyjne, dni otwarte Uczelni, udziat w targach
edukacyjnych).

Promocje Europejskiej Karty Uniwersytetu oraz Deklaracji Polityki Europejskiej

Dziatania inwestycyjne w celu poprawy jakosci ksztatcenia i zintensyfikowania wymiany
miedzynarodowej. W minionym roku kalendarzowym Uczelnia oddata do uzytku obiekt
krytych ptywalni z zapleczem dydaktycznym oraz zmodernizowata domy studenckie
podnoszgc ich standard. W latach 2014-2020 przewiduje sie:

-pozyskiwanie $rodkdéw finansowych krajowych i zagranicznych na zadania inwestycyjne

-podniesienie standardu bazy dydaktycznej, socjalnej i sportowej (remonty i modernizacja
obiektow)

-kompleksowa komputeryzacja Uczelni i wdrozenie systemu informatycznego we wszystkich
jednostkach Akademii (Zintegrowany System Zarzgdzania Uczelnig)

Uczelnia bedzie kontynuowac przyjetg w latach poprzednich polityke polegajgca na
wspieraniu dziatan majacych na celu zwalczanie dyskryminacji oraz rasizmu i ksenofobii.
Priorytetem jest réwniez zlikwidowanie barier architektonicznych co umozliwi studiowanie w
Akademii osobom niepetnosprawnym.



2. Strategia w odniesieniu do projektéw wielostronnych - wspoétpraca wielostronna z
partnerami w krajach UE i poza UE.

Poprzez uczestnictwo w europejskich projektach miedzynarodowych Akademia Wychowania
Fizycznego w Krakowie dazy do osiggniecia statusu instytucji uczenia sie przez cate zycie. Uczelnia jest
otwarta na udziat w projektach dydaktycznych i badawczych oraz tych, ktére zwigzane sg ze
wspoétpracg w sektorze ustug. Dzieki udziatowi w tego typu projektach AWF w Krakowie dostosowuje
swojg oferte do poszerzajgcego sie kregu zréznicowanych odbiorcow.

Najlepszym tego przyktadem jest uczestnictwo AWF w Krakowie w europejskim projekcie LLP
Erasmus - Innovations and Learning in Spa Management (ILIS)-nr 142759-LLP-1-2008-1-FI-ERASMUS-
ECUE.

Rezultatem prac zespotéw jest raport zawierajgcy wyniki najnowszych badan rynku SPA.
Efekty badan:

- stworzenie czterech kurséow e-learningowych z zakresu zarzgdzania osSrodkami spa (kazdy modut za
10 pkt. ECTS, w jezyku angielskim (w sumie 40 pkt. ECTS).

-opracowanie i wdrozenie programu specjalizacji studidow Il stopnia na kierunku Turystyka i
Rekreacja AWF w Krakowie (od 2011), specjalizacja z zakresu Zarzgdzania Osrodkami Spa i Turystyki
Uzdrowiskowej

-publikacje

-prezentacja wynikdéw na miedzynarodowej konferencji naukowe;.

- artykuty naukowe
-obszerny raport z wynikdw badan w ramach projektu

- wspotpraca naukowa pomiedzy uczelniami partnerskimi

Udziat w projekcie umozliwit wprowadzenie usprawnien w zakresie szkolenia oraz zarzadzania SPA
co zwieksza konkurencyjnos¢ uczestnikow projektu na Swiatowym rynku turystyki zdrowotnej
europejskich uzdrowisk i innych osrodkéw SPA.

Udziat AWF w Krakowie w projektach miedzynarodowych sprzyja ksztattowaniu jej wizerunku jako
instytucji twérczej i innowacyjnej. Utrzymanie i rozszerzenie wielokierunkowych badan naukowych z
partnerami krajowymi oraz osrodkami zagranicznymi jest strategicznym priorytetem uczelni w
kolejnej fazie Programu.



3. Cele instytucjonalne w odniesieniu do priorytetow zdefiniowanych w zatozeniach
modernizacji szkolnictwa wyiszego w Europie (,Modernisation Agenda” - Council
conclusions z listopada 2011 r.)

Uczestnictwo Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie w Programie Erasmus jest zgodne z
wytycznymi strategii Europa 2020. Uczelnia dazy do uzyskania wysokiej pozycji na arenie
miedzynarodowej zgodnie ze swoimi zatozeniami i priorytetami strategicznymi. Nalezg do nich:

1. Podniesienie poziomu wyksztatcenia absolwentéw w celu stworzenia im warunkéw do
dalszego rozwoju zawodowego co powinno umozliwi¢ im znalezienie miejsca na
wspotczesnym rynku pracy
Strategia Uczelni w latach 2014-2020 bedzie sie skupia¢ na realizacji nastepujacych dziatan:
= QOpracowanie i wdrozenie krajowych ram kwalifikacji opartych na efektach uczenia sie

= Podnoszenie kompetencji pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz
= Umozliwienie im odbywania szkolen w zakresie badan naukowych

2. Poprawa jakosci ksztatcenia i dostosowanie kierunkow ksztatcenia do wymogéw
wspotczesnego rynku
W celu podniesienia poziomu jakosci ksztatcenia AWF w Krakowie poczgwszy od 2013 roku
prowadzi¢ bedzie w tym zakresie stosowne dziatania. Nadzorowanie zadan z tym zwigzanych
powierzone zostato Uczelnianemu Zespotowi ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowym
Komisjom ds. Jakosci Ksztatcenia.

3. Wzmocnienie jakosci poprzez mobilnos¢ i wspétprace transgraniczna
AWF w Krakowie dgzy do wzmocnienia swej pozycji na arenie miedzynarodowej przez
nastepujgce dziatania:
e doskonalenie systemu studidw trojstopniowych,
e zapewnienie przejrzystych kryteriéw kwalifikacji kandydatéw na
wyjazdy
e wtgczanie mobilnosci akademickiej do programdéw nauczania
e stosowanie systemu punktéw ECTS i suplementu do dyplomu
e wdrozenie krajowych ram kwalifikacji dostosowanych do
europejskiego systemu

4. Realizacja celow ,tréjkata wiedzy” : powigzanie szkolnictwa wyzszego , badan naukowych i
biznesu w dziatania na rzecz doskonatosci i rozwoju regionalnego

Uczelnia zamierza kontynuowac nastepujace dziatania tgczgce wspétprace
miedzyinstytucjonalng przez:
= wtiaczenie badan i innowacyjnych praktyk do oferty edukacyjnej
= poszerzenie zakresu wspotpracy pomiedzy osrodkami akademickimi i instytucjami
zwigzanymi ze szkolnictwem , gospodarkg oraz stuzbg zdrowia
= rozszerzenie mozliwosci wyjazdéw studentdw na praktyki zagraniczne w celu
uzyskania dodatkowych umiejetnosci i kompetencji przydatnych na rynku pracy

5. Poprawa zarzadzania i finansowania
Poprawa systemu finansowania uczelnig zaktada dywersyfikacje Zzrédet finansowania
(inwestycje publiczne stuzy¢ beda uzyskiwaniu dodatkowych funduszy z innych zrédet
wtgczajac prywatne).



Zgodnie ze Strategig na lata 2014-2020 nastgpi¢ ma poprawa zarzgdzania Uczelnig dzieki
informatyzacji wszystkich jej dziatéw (wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Akademia). Przyczyni sie to do lepszej dostepnosci do ustug elektronicznych oraz umozliwi
wprowadzenie rozwigzan administrowania uczelnig. Podejmowane dziatania w najblizszych
latach bedg miaty na celu uzyskanie przez Uczelnie certyfikatu jakosci PN-EN ISO 9001:2009.



