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UCHWALA 12/V1/2021

SENATU Akademii Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha
w Krakowie podjeta na posiedzeniu w dniu 17 czerwca 2021 roku

Dziatajac na podstawie art. 28, ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz.U. z 2021 roku, poz. 478 z pézn. zm.) oraz
§ 26 Statutu Uczelni, Senat podjat nastgpujaca uchwate:

1) SENAT jednoglosnie (uprawnionych do glosowania 30 cztonkow Senatu,
obecnych 18 cztonkéw Senatu, za przyjeciem uchwaty gltosowato 18 cztonkow
Senatu, glosow sprzeciwu i glosow wstrzymujgcych sie nie bylo) zgodnie
z art. 28, ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (f. Dz.U z 2021 roku, poz. 478 z pozn. zm.), po otrzymaniu
pozytywnej opinii Rady Uczelni Akademii Wychowania Fizycznego
w Krakowie, podjat uchwale o zatwierdzeniu ,Strategii Rozwoju
Akademii Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie
na lata 2021-2028".

2) ,Strategia Rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego im. Bronistawa
Czecha w Krakowie na lata 2021-2028” stanowi zatacznik do niniejszej
uchwaty.

3) Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Senatu

e
=

Prof. dr hab. Andrzej KLIMEK
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WPROWADZENIE

Wspétczesny swiat musi nieustannie mierzyé sie ze zmianami, ktére wplywaja nie tylko na sfere
gospodarcza, ale takze funkcjonowanie wyiszych uczelni. Opracowanie strategii stymuluje do
myslenia i podejmowania préb przewidywania i ksztattowania przyszioéci. Pomaga zmierzy¢ sie
z obecnymi problemami i przewidywaé te, z jakimi przyjdzie walczyé w najblizszych latach.
Wskazuje pozadane kierunki dziatan, jakie winno sig obraé, aby osiagnaé zamierzony cel.

Bez wiedzy niemozliwy jest dalszy rozwdj gospodarczy. Pozwala ona osiggnaé uczelniom,
instytucjom publicznym czy m.in. przedsigbiorcom przewage konkurencyjna. Jest najwazniejszym
zasobem - kapitatem intelektualnym decydujacym o rozwoju uczelni, ale nie tylko niej.
Wspdtczesne szkoly wyisze s3 motorem przemian technologicznych i spefniaja waina role
w procesie rozwoju ekonomicznego czy m.in. spotecznego na szczeblu lokalnym i regionalnym.
Wymaga to zintensyfikowania wspétpracy i dostosowania oferty edukacyjnej do zapotrzebowania
kreowanego przez rynek. Z kolei rozwéj badan winien z jednej strony wytyczaé kierunki dalszego
rozwoju, ale z drugiej by¢ odpowiedzig na sytuacje i problemy, z jakimi mierzy sie wspétczesny
sSwiat

i dziatajgcy w nim przedsiebiorcy czy samorzady terytorialne.

Jest to o tyle istotne, ze w Polsce zmniejsza sie pula srodkéw przeznaczonych przez paristwo na
szkolnictwo wyisze. Obecnie uczelnie borykaja sie z ciaglymi niedoborami finansowymi, a takze
z koniecznoscia dostosowania swojego funkcjonowania do najnowszych zmian w prawie
o szkolnictwie wyiszym. Do tego dochodza procesy globalizacyjne i silna konkurencja, co na
poziomie kaidej uczelni wymaga wprowadzenia korekt w dotychczasowym sposobie myélenia,
bardziej kierunkujacym go na zarzadzanie strategiczne.

Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie to uczelnia z diugimi
tradycjami, co daje jej pewng przewage konkurencyjng w $rodowisku akademickim, zwiaszcza w
tym skupionym na rozwoju dyscypliny nauki o kulturze fizycznej. W procesie tworzenia niniejszej
Strategii wyciggnigto wnioski wynikajgce z poprzedniego dokumentu strategicznego uczelni, jak
rowniez zdiagnozowano aktualng sytuacje w zakresie szkolnictwa wyiszego. Akademia rozwija
swoj potencjat w oparciu o dziatalno$é edukacyjng, ktéra ukierunkowana jest na teorie, jak
réwniez na praktyczne umiejetnosci i dostosowanie oferty ksztatcenia do rynku pracy. Rozwdj
naukowo-badawczy koncentruje sie wokét wiodacej dla uczelni dyscypliny nauki o kulturze
fizycznej. Szerszego zakresu wspétpracy z otoczeniem gospodarczym wymaga dziatalnosé
przedsigbiorcza. Wszystkie analizy i wynikajace z nich wnioski uwzgledniono w niniejszym
dokumencie.

Poniisze opracowanie jest wynikiem prac opartych na réznych zrédtach (literatura przedmiotu,
opracowania tematyczne, strategiczne itd.) oraz na badaniach i konsultacjach przeprowadzonych
wsrod pracownikdw uczelni i w ramach poszczegélnych jednostek podlegtych Rektorowi, jak réwniez
na analizach, w tym m.in. analizie SWOT.

Podsumowanie i wnioski z powyzszych badan i analiz przedstawiono w zatozeniach do Strategii.
Staly sie one réwniez podbudowag czesci programowej.



1. OCENA SYTUACJI AKADEMII W KONTEKSCIE ODDZIALYWANIA CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH

Wspéiczesnie wyisze uczelnie podlegaja procesom rynkowym, takim samym jak kazde
przedsiebhiorstwo. Zmiany sposobéw finansowania ich dziatalnosci wymagaja wiekszego zwrécenia
uwagi na czynniki, jakie oddziatywajg na Akademie. Jest ich wiele, poczgwszy od politycznych,
spotecznych, kulturowych, technologicznych, gospodarczych a skorficzywszy na tych zwigzanych ze
srodowiskiem przyrodniczym. Patrzac z perspektywy mikro skali nalezy do tego dodaé
kontrahentéw, dostawcow doébr materialnych i ustug, jak réwniez segmenty rynku, ktére sg
w sferze oddziatywania i zainteresowania uczelni.

1.1. ODBIORCY OFERTY AKADEMII

Ponizej (tab. 1) zobrazowano giéwne cechy odbiorcow oferty i podmiotéw bezposrednio
zwigzanych z dziatalnoscig Akademii.

Tablica 1. Cechy odbiorcéw zwigzanych z dziatalnoscig Akademii.

 ODBIORCY OFERTY AKADEMII  ICH GLOWNE CECHY

Aktywni, niezdecydowani, ambitni, réznorodni, otwarci, sprawni,
poszukujacy, lubigcy i umiejacy sie bawié, majacy poczucie
wspodlnoty i przywiazania do Uczelni.

STUDENCI

Zaradni, niezadowoleni, zagubieni, pracujacy, indywidualisci lub
dopasowujacy sie do systemu na site, nieprzystosowani do sytuacji
na rynku, o duzej aktywnosci, wszechstronni, odnajdujacy sig na
réznych polach dziatania.

ABSOLWENCI

Skoncentrowani na wiasnych celach i zadaniach, czasem powigzani
osobiscie z Uczelnig, zainteresowani wspdtpracg, majacy wysokie
oczekiwania.

KONTRAHENCI

Chcacy rozwoju regionu w okresie ich kadencji, preferujg podejscie
przedsigbiorcze, zainteresowani dostepem do wiedzy, nowymi,
innowacyjnymi rozwigzaniami.

WEADZE SAMORZADOWE LOKALNE
| REGIONALNE

Chionni i spragnieni wiedzy, rozumiejacy potrzebe rozwoju, chcacy

UCZESTNICY SZKOLEN, KURSOW,
WARSZTATOW, ZAJEC, TRENINGOW
ITD.

zmieniac otoczenie przez wnoszenie czego$ wartosciowego do
nauki, szukajacy odpowiedzi i rozwigzan, wykazujacy sie duza
aktywnoscia, majacy wysokie oczekiwania.

UCZESTNICY KONFERENCJI ORAZ
INNYCH SPOTKAN | WYDARZEN
OKOLICZNOSCIOWYCH

Majacy wysokie wymagania co do infrastruktury i wyposazenia,
zainteresowani problematyka konferencji, ale takze Krakowem
i Matopolskg.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze odbiorcy oferty Akademii i instytucje z nig wspétpracujace moga uzyskaé
wiele réznych profitow. Moina tu wskazaé m.in. korzysci zwigzane z: podniesieniem poziomu
wiedzy, nowymi kompetencjami i umiejetnosciami, dostepem do informacji, poznaniem nowych
rozwigzan, otwartoscia na nowe wyzwania, fatwoscia adaptacji do zmiennych warunkéw,
wsparciem dziatan, nawigzaniem kontaktéw itd.



1.2. OCENA CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH ODDZIALYWUJACYCH NA AKADEMIE

W zamieszczonych ponizej tablicach 2 i 3 przedstawiono ocene czynnikéw zewnetrznych (skala
makro i mikro) z punktu widzenia ich oddzialywania na rozwéj uczelni. Uwzgledniono przy tym
elementy wskazywane w trakcie przeprowadzonych badar oraz konsultacji, jak réwniez analiz
m.in. literatury przedmiotu. Wyniki zaprezentowano w formule analizy SWOT, przy czym ponizej
zamieszczono oceneg od strony szans i zagrozen (otoczenie zewnetrzne).

Tablica 2. Czynniki zewnetrzne oddziatywujace na Akademie: szanse.
SZANSE

WIDOCZNY NA SWIECIE TREND ZWIAZANY ZE ZWIEKSZANIEM NAKLADOW FINANSOWYCH | DZIALAN NA
RZECZ ROZWOJU | BADAN NAUKOWYCH.

ROZSZERZANIE DZIALALNOSCI UCZELNI | ZWIEKSZENIE KOMERCJALIZACII NAUKI MOZE W PRZYSZtOSCI
GENEROWAC NOWE GRUPY KLIENTOW.

OTWARCIE SIE POLSKICH UCZELNI NA MIEDZYNARODOWA WSPOLPRACE BADAWCZA, NAUKOWA
| EDUKACYIJNA.

ZWIEKSZONA AKTYWNOSC ZWIAZANA Z PODEJMOWANIEM WSPOLPRACY NAUKOWO-BADAWCZE)
POMIEDZY NAUKOWCAMI ORAZ UCZELNIAMI W POLSCE, EUROPIE | NA SWIECIE.

MOZLIWOSC POZYSKANIA PRZEZ NAUKOWCOW GRANTOW NAUKOWYCH W RAMACH ROZNEGO
RODZAJU PROGRAMOW BADAWCZYCH.

DECENTRALIZACJA UCZELNI W POLSCE, WZROST AUTONOMII REKTORA.

POPRAWA ZDOLNOSCI SYSTEMU EDUKACII W POLSCE NA POZIOMIE WYZSZYM W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA UMIEJETNOSCI CYFROWYCH ORAZ POSTAW PROINNOWACYJNYCH |
PRZEDSIEBIORCZYCH.

ZOBIEKTYWIZOWANIE W SKALI KRAJU POSTEPOWAN AWANSOWYCH DLA PRACOWNIKOW NAUKOWYCH.

WIEKSZA SWOBODA TWORZENIA KIERUNKOW STUDIOW W POLSCE, CO ZWIEKSZA MOZLIWOSCI
STOSOWANIA INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN.

CORAZ WIEKSZE ZAINTERESOWANIE BIZNESU | INNYCH ORGANIZAC)I, W TYM PUBLICZNYCH WSPOLPRACA
Z UCZELNIAMI W ZAKRESIE BADAN, CZY M.IN. WDRAZANIA INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN.

ZWIEKSZAJACA SIE ROLA SZKOLNICTWA WYZSZEGO W REGIONACH, W TYM W WOJEWODZTWIE
MALOPOLSKIM.

DLUGIE TRADYCJE AKADEMICKIE W POLSCE | W KRAKOWIE ZWIAZANE Z PRACA WIELU POKOLEN LUDZI.

UCZNIOWIE SZKOt SREDNICH Z WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO OD WIELU LAT OSIAGAJA WYNIKI
Z EGZAMINOW MATURALNYCH LEPSZE OD SREDNIEJ W POLSCE.

WYKORZYSTANIE OBECNEJ DOBREJ POZYCIl AKADEMII NA TLE INNYCH AWF W POLSCE DO BUDOWANIA
PRZEWAGI KONKURENCYJNEI.

OGROMNY POTENCJAL KREATYWNY, TWORCZY | SPRAWCZY TKWIACY W STUDENTACH.
Zrédto: Opracowanie wiasne




Tablica 3. Czynniki zewnetrzne oddziatywujgce na Akademie: zagrozenia.

ZAGROZENIA

KRYZYS EKONOMICZNY SPOWODOWANY M.IN. SWIATOWYMI PANDEMIAMI.

GLOBALIZACIA NAUKI, UTRATA ZNACZENIA PUBLIKACII W JEZYKACH NARODOWYCH.

ZBYT SZYBKO ZMIENIAJACA SIE SYTUACIA GOSPODARCZA, SPOLECZNA | KULTUROWA W POLSCE | NA
SWIECIE, CO POWODUIJE NIEDOSTOSOWANIE PROGRAMOW NAUCZANIA DO AKTUALNEJ SYTUACJI ORAZ
RYNKU PRACY.

STARZENIE SIE POLSKIEGO SPOLECZENSTWA, UTRZYMUIJACY SIE OD WIELU LAT NIZ DEMOGRAFICZNY,
W TYM NIEKORZYSTNE ZMIANY W STRUKTURZE LUDNOSCI W WOJEWODZTWIE MALOPOLSKIM.

SPADEK ZAINTERESOWANIA STUDIOWANIEM | ZANIKANIE WARTOSCI AKADEMICKICH WSROD
STUDENTOW.

POLITYKA PANSTWA W ZAKRESIE SPORTU, REKREACJI | TURYSTYKI.

ZMNIEJSZANIE SIE DOTACIJI PANSTWA DLA UCZELNI W POLSCE.

OBECNIE OBOWIAZUJACE ZASADY PARAMETRYZACJI UCZELNI W POLSCE, KTORE ZWIAZANE SA ZE
ZNACZNYM RYZYKIEM OBNIZENIA KATEGORII NAUKOWE! | UTRATA PRZYWILEJOW AKADEMICKICH.

BEZWARUNKOWE UZALEZNIENIE UTRZYMANIA PELNYCH UPRAWNIEN AKADEMICKICH OD UZYSKANIA CO
NAJMNIEJ KATEGORII NAUKOWEJ B+.

W EFEKCIE NOWEJ REFORMY NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO NIEWIELKA LICZBA PRACOWNIKOW
BADAWCZYCH (TZW. LICZBA ,N”), JAK ROWNIEZ REZYGNOWANIE PRZEZ PRACOWNIKOW
DYDAKTYCZNYCH

Z UZYSKIWANIA WYZSZYCH STOPNI NAUKOWYCH.

ZAWEZENIE DYSCYPLINY NAUKI O KULTURZE FIZYCZNEJ DO ASPEKTU BIOMEDYCZNEGO | ZBYT DUZA
KONCENTRACJA NA BADANIACH ZWIAZANYCH Z NAUKAMI MEDYCZNYMI.

POLOZONY W POLSCE NACISK NA ZBIERANIE DOROBKU NAUKOWEGO, A NIE NA ROZWOJ WAZNYCH
OBSZAROW NAUKIL.

BRAK USTAWOWYCH WYMAGAN DOTYCZACYCH UZYSKANIA KOLEJNYCH STOPNI NAUKOWYCH ORAZ
BRAK MOTYWACII PRACOWNIKOW DO SYSTEMATYCZNEGO ROZWOJU NAUKOWEGO.

NIEWIELKA ILOSC PROJEKTOW MIEDZYNARODOWYCH DLA STUDENTOW | PRACOWNIKOW ORAZ
NIEJASNE ZASADY UDZIALU.

OBNIZANIE SIE SPRAWNOSCI FIZYCZNEJ KANDYDATOW NA STUDIA ORAZ POSTEPUJACY PROBLEM
NADWAGI WSROD POLSKICH NASTOLATKOW.

NIEWIELKIE MOZLIWOSCI KOMERCJALIZACII WYNIKOW BADAN W NAUKACH O KULTURZE FIZYCZNEJ.

WZROST KONKURENCJI ZE STRONY INNYCH UCZELNI, ZWEASZCZA AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO.

StABA WSPOLPRACA POMIEDZY UCZELNIAMI W KRAKOWIE | MALO WSPOLNYCH INICJATYW DOT.
PROJEKTOW BADAWCZYCH.

SLABE ZAINTERESOWANIE ZE STRONY PRACODAWCOW PRZYJECIEM STUDENTOW NA WIELOMIESIECZNE
PRAKTYKI.

NIEWIELKIE ZAINTERESOWANIE PRZEDSIEBIORCOW | INNYCH INSTYTUCJI Z REGIONU ZAMAWIANIEM
BADAN NAUKOWYCH | EKSPERTYZ ZWIAZANYCH Z NAUKAMI O KULTURZE FIZYCZNEJ.

PRZEKRACZANIE NORM ZANIECZYSZCZENIE SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO W KRAKOWIE.

Zrédto: Opracowanie wiasne



2. OCENA SYTUACIJI AKADEMII W KONTEKSCIE ODDZIALYWANIA CZYNNIKOW WEWNETRZNYCH

Na dziatalnos¢ wyiszej uczelni oddziatuje wiele elementéw endogenicznych. Bezposrednio
wplywaja one na jej funkcjonowanie i ksztattuja zachowania organizacyjne danej jednostki.
Analizujgc oddziatywanie czynnikéw wewnetrznych i okreslajagc mocne i stabe strony uczelni
(analiza SWOT) nalezy zwrdci¢ uwage na szereg zasobow, jakie ona posiada i odpowiedzieé¢ sobie
na pytanie, czy umiejetnie je wykorzystuje.

2.1. ELEMENTY TOZSAMOSCI AKADEMII

Oceng zasobéw Akademii nalezy rozpoczaé od zdefiniowania sktadowych tozsamosci organizacji.
Na ponizszej rycinie 1 przedstawiono elementy definiujace tozsamos$é uczelni, wyodrebnione na

podstawie przeprowadzonych wsréd pracownikéw badar z wykorzystaniem zestandaryzowanego
kwestionariusza.

Rycina 1. Podstawowe elementy tozsamosci Akademii.

GODtO
AKADEMII

DYSCYPLINA

NAUKI ZNANI
O KULTURZE ABSOLWENCI
FIZYCZNEJ AKADEMII

TOZSAMOSC
AKADEMII

NAJSTARSZA | PRZYJAZNA

TEGO TYPU ATMOSFERA
UCZELNIA DO
W POLSCE STUDIOWANIA

| PRACY

CIEKAWE

ZNANE

| CENNE ORAZ NOWE,
SPECJALNOSCI UNIKATOWE
BADAWCZE KIERUNKI

STUDIOW
Zrédto: Opracowanie witasne



Wsréd znanych oséb, ktére zwigzane s3 badz byly z Akademia, nalezy wymienié sportowcéw m.in.:
szachiste Jana Krzysztofa Dude, tenisistki siostry Agnieszke i Urszule Radwaniskie, skoczkéw
narciarskich: Kamila Stocha i Macieja Kota, czy doktorantke Justyne Kowalczyk, jak réwniez m.in.
znanego tworce estradowego Marcina Danca.

2.2. OCENA CZYNNIKOW WEWNETRZNYCH WPLYWAIACYCH NA FUNKCJONOWANIE AKADEMII

W kolejnych tablicach 4 i 5 zaprezentowano wyniki przeprowadzonych badan i analiz odnoszacych
sie do oceny sytuacji wewnetrznej, tj. mocnych i stabych stron Akademii (czynniki wewnetrzne).

Tablica 4. Mocne strony Akademii.

MOCNE STRONY

LOKALIZACIA AKADEMII W KRAKOWIE — PREZNYM OSRODKU AKADEMICKIM | JEJ POWIAZANIA
HISTORYCZNE Z UNIWERSYTETEM JAGIELLONSKIM.

NAWIAZUJACE DO HISTORII AKADEMII | MIASTA KRAKOWA GODLO UCZELNL.
POLOZENIE UCZELNI W ZIELONYM, PARKOWYM OTOCZENIU, Z DOBRA DOSTEPNOSCIA KOMUNIKACYINA.

DALSZE UTRZYMANIE KATEGORII NAUKOWEJ | UTWORZENIE JEDYNEJ W KRAKOWIE SZKOtY DOKTORSKIEJ
W RAMACH NAUK O KULTURZE FIZYCZNEJ.

PRZYJAZNA ATMOSFERA NA UCZELNI, SPRZYJAJACA STUDIOWANIU | REALIZACII AMBICJI ZAWODOWYCH.

PROWADZONE W AKADEMII BADANIA NAUKOWE W ZAKRESU NAUK O KULTURZE FIZYCZNEJ.

ROZWOJ OFERTY DYDAKTYCZNEJ AKADEMII ZWIAZANY Z WPROWADZENIEM W OSTATNICH LATACH
NOWYCH, ATRAKCYJNYCH DLA STUDENTOW KIERUNKOW | SPECJALNOSCI.

WYCHODZENIE NAPRZECIW POTRZEBOM STUDENTOW POPRZEZ M.IN. ORGANIZOWANIE DUZEJ LICZBY
OBOZOW.

DOBRA OPINIA O AKADEMII W WYMIARZE SPORTOWYM, OPARTA NA WYBITNYCH ABSOLWENTACH, W
TYM ZNANYCH SPORTOWCACH | OLIMPIICZYKACH, KADRACH NAUKOWYCH, CZY NP. OSIAGNIECIACH AZS
AWF KRAKOW.

PODEJIMOWANIE DZIALAN NA RZECZ POPRAWY | DOSTEPNOSCI INFRASTRUKTURY MATERIALNEJ UCZELNI.

PROFESJONALNA KADRA DYDAKTYCZNA, ZROZNICOWANA POD WZGLEDEM KOMPETENCII, JAK ROWNIEZ
WIEDZY EKSPERCKIEJ.

ZWIEKSZENIE SWIADOMOSCI W AKADEMII WPLYWU DZIAEALNOSCI MARKETINGOWE] NA
FUNKCJONOWANIE UCZELNI.

REALIZACJA MIEDZYNARODOWYCH PROGRAMOW WYMIANY STUDENTOW | KADR W RAMACH
PROGRAMU ERASMUS.

BOGATA INFRASTRUKTURA SPORTOWA W AKADEMII ORAZ PROFESJIONALNIE WYPOSAZONE
LABORATORIA DO OCENY POZIOMU WYDOLNOSCI FIZYCZNEJ.

ORGANIZOWANIE W AKADEMII ROZNEGO RODZAJU WYDARZEN, AKCJI | ROCZNIC.

ISTNIEJACA WSPOLPRACA Z WEADZAMI WOJEWODZTWA | MIASTA KRAKOWA.

Zrédto: Opracowanie wtasne




Tablica 5. Stabe strony Akademii.

StABE STRONY

NIEDOSTATECZNA SYTUACIA FINANSOWA AKADEMII.

OGRANICZONA OFERTA W ZAKRESIE STUDIOW NIESTACJONARNYCH, PODYPLOMOWYCH, SZKOLEN,
KURSOW, WARSZTATOW ITD., W TYM W FORMIE E-LEARNINGU.

NIZSZY POZIOM WIEDZY | SPRAWNOSCI FIZYCZNE) KANDYDATOW NA STUDIA | ZWIAZANA Z TYM
KONIECZNOSC DOSTOSOWYWANIA PRZEKAZYWANYCH TRESCI | CIAGLEGO PODNOSZENIA JAKOSCI
KSZTALCENIA.

STOSUNKOWO StABO ROZWINIETA STUDENCKA WYMIANA MIEDZYNARODOWA.

NIEWYSTARCZAJACE WSPARCIE STUDENTOW W KONTYNUOWANIU PRZEZ NICH SCIEZKI ZAWODOWE),
ZGODNEJ Z KIERUNKIEM STUDIOW.

NIESATYSFAKCIONUJACA KATEGORIA NAUKOWA | ZWIAZANE Z TYM NIEWYSTARCZAJACE FINANSOWANIE
DZIALALNOSCI STATUTOWEJ AKADEMII.

NIEEFEKTYWNA AKTYWNOSC NAUKOWA PRACOWNIKOW AKADEMII | NIEWYSTARCZAJACE
WYKORZYSTANIE UCZELNIANEJ APARATURY BADAWCZE).

TRUDNOSC ZE SWOBODNYM DOSTEPEM DO E-ZRODEL | BAZ ZAGRANICZNYCH, W TYM
PELNOTEKSTOWYCH PRAC NAUKOWYCH.

TRUDNOSCI W POZYSKIWANIU GRANTOW BADAWCZYCH W RAMACH DYSCYPLINY NAUKI O KULTURZE
FIZYCZNEJ, MALA LICZBA PROJEKTOW BADAWCZYCH FINANSOWANYCH DLA TEJ DYSCYPLINY ZE ZRODEL
KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH.

NIEWYSTARCZAJACE ZAANGAZOWANIE | MOTYWACJA DO PRACY PRACOWNIKOW, W TYM NIECHEC DO
PODEJMOWANIA KOMERCYJNYCH DZIAtAN NA RZECZ UCZELNI I/LUB PRACOWNI NAUKOWYCH.

BRAK SRODKOW FINANSOWYCH NA WSPARCIE PRACOWNIKOW W ZAKRESIE PODNOSZENIA
KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH.

BRAK WYSOKO PUNKTOWANYCH CZASOPISM UCZELNIANYCH, JAK ROWNIEZ WYDLUZONY CZAS
PUBLIKACIJI W WYDAWNICTWIE MONOGRAFICZNYM.

MALA AKTYWNOSC BADAWCZA STUDENTOW, TAKZE UCZELNIANYCH KOt NAUKOWYCH.

StABO ROZWINIETA MIEDZYNARODOWA WSPOLPRACA NAUKOWA PRACOWNIKOW AKADEMIL.

NIEWYSTARCZAJACA WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM BIZNESOWYM | INNYMI INSTYTUCJAMI, W TYM
PUBLICZNYMI, ZWLASZCZA NA POZIOMIE LOKALNYM, JAK ROWNIEZ Z INNYMI UCZELNIAMI | BADACZAMI.

NIEWYSTARCZAJACA WSPOLPRACA Z PRACODAWCAMI W RAMACH M.IN. PRAKTYK STUDENCKICH.

NIEDOSTATECZNE WYPOSAZENIE | WIELKOSC SAL WYKLADOWYCH | EWICZENIOWYCH UCZELNI ORAZ
NIEDOSTOSOWANIE ICH DO E-LEARNINGU.

NIEDOSTATKI W FUNKCJONOWANIU WEWNETRZNYCH SYSTEMOW ELEKTRONICZNYCH, W TYM M.IN.
Usos.

NIEDOSTATECZNE ZAGOSPODAROWANIE | WYKORZYSTANIE TERENOW WEWNETRZNYCH AKADEMII,

NIEDOSTATECZNA PROMOCIA AKADEMII, W TYM NIEWYSTARCZAJACE WYKORZYSTANIE NOWOCZESNYCH
MEDIOW, BRAK SRODKOW FINANSOWYCH PRZEZNACZONYCH NA TEGO TYPU DZIALALNOSC.

NIEWYSTARCZAJACE DZIALANIA W ZAKRESIE SWIADOMEGO KREOWANIA MARKI | WIZERUNKU
AKADEMII.

MALO INTUICYJNA STRONA INTERNETOWA UCZELNI, NIEAKTUALNA | PRZESTARZALA GRAFICZNIE.

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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3. PROGRAM STRATEGICZNY

3.1. WIZJA ROZWOJU

Wizja rozwoju obrazuje cel, jaki chce sie osiggna¢ po zakoriczeniu wdrazania strategii. Okresla, jaka
przyszios¢ chce sie wykreowac. W niniejszej wizji uwzgledniono wartosci, jakimi dysponuje
Akademia, jak rowniez obecng sytuacje i trendy w sferze nauki i edukacji w Polsce i na swiecie.
Kierunkuje ona dziatania, majace na celu wykorzystanie istniejgcego potencjatu, ktéry pozwoli
osiggnac przewage konkurencyjna.

Uwzgledniajac powyisze nalezy wskazac nastepujaca wizje rozwoju Akademii Wychowania
Fizycznego w Krakowie:

W 2028 roku Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie jest silna
wartosciami, jakie posiada i umiejetnie je wykorzystuje na réznych polach swojej dziatalnosci.

Jest preinie rozwijajacym sie osrodkiem naukowo-badawczym i edukacyjnym, efektywnie
wykorzystujgcym posiadane zasoby i nastawionym na rozwdj dyscypliny nauki o kulturze

fizycznej. Waznym wymiarem jej dziatalnosci jest krzewienie i umacnianie wartosci zwigzanych ze

zdrowiem, edukacjg i jakoscig zycia, wyznaczajac w tym zakresie spofeczne trendy.

W sferze edukacji Akademia oferuje unikatowe w skali kraju kierunki studiéw i specjalnosci, caty
czas dbajac o ich jakos¢ i dostosowujac je do aktualnych trendéw i potrzeb rynkowych.
Wykorzystuje przy tym nowoczesne metody nauczania, w tym zwigzane z nauczaniem na
odlegtosc.

AWF w Krakowie jest uczelnig o profilu akademickim. Ma wysoki poziom naukowo-badawczy
poparty odpowiednig kategoria naukowa. Prowadzone tutaj badania z zakresu nauk o kulturze
fizycznej majg charakter interdyscyplinarny i s3 oparte na miedzynarodowej wymianie mysli.
Ich zakorzenienie w dorobku wspdtczesnej nauki oraz w sferze spoteczno-gospodarczej pozwala
na komercjalizacje badan i wynikéw.

Pracownicy Akademii aktywnie wspotpracuja z podmiotami zewnetrznymi, jak réwniez sa
ekspertami w swoich dziedzinach i reprezentuja uczelnie w réinych gremiach naukowych,
spotecznych, czy gospodarczych.

Uczelnia dysponuje dobrym zapleczem technicznym dostosowanym do prowadzenia badan oraz
réznych form nauczania, potrzeb oséb niepetnosprawnych, jak réwniez uprawiania sportu
i rekreacji, czy organizacji prestizowych imprez sportowych, w tym na poziomie
miedzynarodowym.

Zarzadzanie Uczelnig jest ukierunkowane na budowanie pozytywnego wizerunku i marki
Akademii, opierajac sie przy tym na nowoczesnych metodach komunikacji marketingowej oraz
utrzymywaniu silnych wiezi ze studentami, absolwentami, czy m.in. przedstawicielami réinych
instytucji i gremidw.

3.2. MISJA ROZWOJU

Misja jest zapisem deklaracji, jaka skiadajag Wtadze i wszyscy pracownicy Akademii, wskazujacej na
zakres prowadzonej dziatalnosci i kierunki dziatania. W niniejszej strategii zaprezentowano je w formie
4 filarow rozwoju, ktére bedg stanowié podstawe zarzadzania strategicznego uczelnia (ryc. 2).
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Rycina. 2. Filary MISJI Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie.,

ELASTYCZNOSC

Zrédto: Opracowanie wiasne

AKTYWNOSC

Chcemy by¢ aktywni na réznych polach dziatalnosci. Jako Akademia Wychowania Fizycznego
kreujemy dziatania na rzecz aktywnosci ruchowej i propagowania zdrowego stylu zycia zaréwno
wsréd spotecznosci akademickiej, jak réwniez mieszkaricow Krakowa. Chcemy, aby studenci byli
aktywnymi uczestnikami zycia akademickiego, wigczajgcymi sie w dziatalnosé Uczelni i wspdlnie
z pracownikami tworzacymi przyjazng, twdrcza atmosfere. Chcemy, aby pracownicy wykazywali sie
zaangazowaniem i checig do podejmowania dziatari zaréwno na polu nauki, edukacji, ale takie
organizacji i funkcjonowania Uczelni. Bedziemy wykazywaé sie aktywnoscia w zakresie
pozyskiwania dodatkowych dochodéw przy wykorzystaniu zaréwno zasobéw materialnych
Akademii, jak réwniez wiedzy pracownikéw. Chcemy, aby wszyscy na Uczelni wspéttworzyli sieci
partnerstw naukowych, biznesowych i spotecznych zaréwno na poziomie lokalnym, krajowym, jak i
migdzynarodowym. Intensyfikujemy takze aktywnos$¢ w zakresie komunikacji wewnetrznej i z
docelowymi grupami odbiorcéw, jak réwniez swiadomie ksztattujemy pozytywny wizerunek i
marke Akademii.

WIEDZA

Chcemy, aby na naszej uczelni byt wysoki poziom nauczania na wszystkich kierunkach studiéw.
Ksztatcimy na ciekawych, innowacyjnych i przydatnych na rynku pracy specjalnosciach. Studenci
oraz uczestnicy szkolen, kurséw, czy m.in. konferencji nabywaja na uczelni zaréwno kompetencje
twarde, jak i miekkie, szczegélnie zwigzane z naukami o kulturze fizycznej. Chcemy, aby pracownicy
Akademii, prowadzac dziatalno$¢ naukowa, pozyskiwali granty badawcze, wykazujac sie przy tym
profesjonalizmem i spoteczng odpowiedzialnoscia. Jako znani i cenieni eksperci w swoich
dziedzinach, wspétpracuja na wielu polach dziatalnosci z réznego rodzaju instytucjami naukowymi,
spotecznymi, czy gospodarczymi.

JAKOSC

W Akademii chcemy edukowaé na jak najwyiszym poziomie, wykorzystujac przy tym
interdyscyplinarng wiedze z zakresu nauk o kulturze fizycznej. Nieustannie doskonalony jest
system zapewnienia jakosci ksztatcenia, uwzgledniajacy nowoczesne formy przekazu i komunikacji
z odbiorcami. Chcemy, aby badania naukowe prowadzone przez pracownikéw Akademii byly

12



oparte na rzetelnej wiedzy i oparte na uczciwosci zawodowej. Wysoka jakoscia dziatan
charakteryzujg sie takze stuzby zwigzane z bezposrednia obstuga studentéw i interesantow.

ELASTYCZNOSC

Chcemy wszechstronnie sie rozwijac i by¢ elastyczni w zakresie badan, uwzgledniajac nowe trendy
i technologie, jak rowniez potrzeby wspofczesnego cztowieka. Chcemy ciagle dostosowywaé
kierunki studiow i specjalnosci w Akademii do potrzeb zgiaszanych przez kandydatéw oraz
aktualnych warunkéw, jakie wystepuja na rynku pracy. Chcemy wykazywac sige pragmatyzmem, ale
jednoczesnie by¢ otwarci na innowacje i nowinki techniczne zwigzane z prowadzonymi badaniami
naukowymi

i procesem edukacyjnym. Elastycznoscia bedziemy sie takie wykazywaé w zakresie organizacji
i funkcjonowania Uczelni, na biezgco reagujac na pojawiajace sie problemy i zmiany zachodzace w
jej otoczeniu.

3.3. CELE STRATEGICZNE
Kierunkujac dziatalno$¢ Akademii w kolejnych latach wyodrebniono cztery cele strategiczne:

WYSOKA OCENA NAUKOWA W RAMACH DYSCYPLINY NAUKI O KULTURZE FIZYCZNE!
WYSOKA JAKOSC OFERTY EDUKACYINEJ DOSTOSOWANE! DO POTRZEB RYNKOWYCH
USPRAWNIENIE PROCESU ZARZADZANIA AKADEMIA | ROZWOJ KADR

ZINTENSYFIKOWANIE DZIALALNOSCI PROMOCYINE] ORAZ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM
ZEWNETRZNYM

o]

Aby osiggnac zaktadane cele strategiczne konieczne jest wykonanie konkretnych czynnosci. Sa to
najistotniejsze, diugookresowe dziatania, na bazie ktérych zbudowany bedzie rozwdj Akademii.
Stad w ramach kazdego celu strategicznego wyodrebniono po kilka celéw szczegétowych, a w ich
ramach wskazano zadania planowane do zrealizowania w okreslonych ramach czasowych.
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CEL STRATEGICZNY I:

WYSOKA OCENA NAUKOWA W RAMACH DYSCYPLINY NAUKI O KULTURZE FIZYCZNEIJ

W najblizszych latach kluczowa sprawg dla Akademii bedzie utrzymanie poziomu akademickiego
w dyscyplinie nauki o kulturze fizycznej, potwierdzone odpowiednia kategoriag naukowa w procesie
estymacji uczelni. W zwigzku z tym konieczne jest podjecie roznego rodzaju dziatan aktywizujgcych
rozwdj naukowo-badawczy. W ramach tego wainym zagadnieniem bedzie rozszerzenie zakresu
i podnoszenie poziomu badan odnoszgcych sie do wiodgcej dla uczelni dyscypliny naukowej, w tym
zwrocenie uwagi na poszerzanie pél badawczych o inne nauki: m.in. spoteczne i humanistyczne.
Nalezy przy tym caly czas pamietaé o przestrzeganiu zasady rzetelnosci i wolnosci badan
naukowych. W przypadku pracownikéw Akademii istnieje konieczno$é stymulowania ich do
publikacji dysertacji w wysoko punktowanych czasopismach naukowych, jednakie winno to byé
poparte odpowiednimi warunkami do pracy. Istotne znaczenie ma takie posiadanie wtasnych
wydawnictw uczelnianych, w tym wysoko punktowanych czasopism.

Wspétczesnie w ramach systemu oceniania wyiszych uczelni duia wage przyktada sie do
upowszechniania nauki i jej osiggnie¢. W przypadku podmiotéw nastawionych na rozwdj jednej
dyscypliny naukowej jest to utrudnione, stad konieczne jest znaczne zaktywizowanie dziatan,
zwiaszcza w kontekscie komercjalizacji badan i ich wynikéw prowadzonych przez pracownikéw
uczelni.

WYSOKI POZIOM | INTERDYSCYPLINARNY CHARAKTER BADAN

S R A i Z ZAKRESU NAUK O KULTURZE FIZYCZNEJ

Rozwdj dyscypliny nauki o kulturze fizycznej wymaga otwartosci i wytyczania nowych kierunkéw i pél badan
naukowych, w tym m.in. w powigzaniu z naukami spotecznymi i humanistycznymi. Podejscie
interdyscyplinarne do nauk o kulturze fizycznej daje z jednej strony duze mozliwosci rozwoju naukowego
wszystkich nauczycieli akademickich, ale takie pozwala wzmocni¢ pozycje, a nawet osiggnaé przewage
konkurencyjng przez Akademie na tle innych uczelni zajmujgcych sie tg dyscyplina.

Szczegdlnego wsparcia ze strony uczelni wymagajg projekty badawcze, w tym dziatania wspierajace
dostepnosé i liczbe sktadanych wnioskéw grantowych, zwtaszcza miedzynarodowych. Nalezy takie zwracaé
uwage na tworzenie celowych zespotéw badawczych oraz wspétprace z réznymi osrodkami naukowymi, w
tym zwigzanymi z szerszym kontekstem badan z zakresu nauk o kulturze fizycznej, jak réwniez doskonalenie
poziomu badan naukowych. Pracownicy s najwazniejszym zasobem uczelni, stad konieczne jest powigzanie
wewnetrznego finansowania badan w Akademii z osiggnieciami naukowymi pracownikéw. Dalszej
rozbudowy, a zwfaszcza doposaienia wymagajg uczelniane pracownie badawcze, przy czym trzeba
doprowadzi¢ do lepszego ich wykorzystania. Nalezy réwniez zaktywizowaé studentéw i wiaczyé ich do
projektow badawczych, zwtaszcza zwigzanych ze wspétpraca miedzynarodowa. Celem tych dziatan jest
pozyskanie mtodej kadry naukowej ze Szkoty Doktorskiej.

REKOMENDOWANE DZIAtANIA: TERMINARZ:

1. Stworzenie i realizacja programu pomocy w pozyskaniu, przygotowaniu i rozliczeniu 2021-2028
zewnetrznych grantéw badawczych, w tym szczegdlnie tych o charakterze
migedzynarodowym, wsparcie dla kierownikéw grantéw, pomoc w zakresie ttumaczen itd.

2. Rozbudowa i doposazenie Centralnego Laboratorium Naukowo-Badawczego Akademii. | 2024

3. Promocja i informacja kierunkujgca budowanie wspétpracy oraz dotyczagca mozliwosci | 2021-2028
badan interdyscyplinarnych w ramach nauk o kulturze fizycznej.

4. Podjecie aktywnych dziatari na rzecz wiaczenia studentéw oraz doktorantéw do badarn | 2022-2028
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WYSOKI POZIOM | INTERDYSCYPLINARNY CHARAKTER BADAN

€ e louT _Ll' Z ZAKRESU NAUK O KULTURZE FIZYCZNEI

naukowych prowadzonych w Akademii.

DOCELOWI ODBIORCY: kadra akademicka uczelni, studenci, doktoranci, obstuga techniczna pracowni

CEL SZCZEGOLOWY: | I.2. | AKTYWIZACJA | WSPARCIE ROZWOJU NAUKOWEGO PRACOWNIKOW

Rozwdj uczelni oparty jest na pracownikach osiggajacych znaczace wyniki naukowe i wysoka pozycje w
$wiecie nauki. Konieczne jest udzielanie réinego rodzaju wsparcia dla tych pracownikéw, ale takie
nagradzania za waine dla uczelni osiggniecia naukowe. Szczegdlnie trzeba pomagac¢ pracownikom w
publikowaniu prac
w wysoko punktowanych czasopismach naukowych, w tym zwiaszcza zagranicznych, ale takie
w popularyzowaniu prac naukowych np. podczas konferencji. Dotyczy to takze pracownikéw podejmujacych
aktywne dziatania na rzecz uzyskiwania wyzszych stopni naukowych. Wszechstronne wsparcie, jak rowniez
mobilizowanie do podejmowania wspéipracy z innymi osrodkami naukowymi w tym zakresie, przyniesie
uczelni wielowymiarowe korzysci. Troskg nalezy szczegdlnie objaé miodych pracownikéw nauki, zwtaszcza
pomagajac w ich mobilnosci oraz budowaniu pozycji w srodowisku naukowym.

REKOMENDOWANE DZIALANIA: TERMINARZ:

1. Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju naukowego pracownikéw Akademii, 2021-2028
uwzgledniajacy system motywacyjny i wsparcia w zakresie badan naukowych dla
pracownikow osiggajgcych znaczgce osiggniecia naukowe oraz podejmujgcych
wspotprace

z naukowcami z zagranicy.

2. Opracowanie i wdrozenie programu wsparcia rozwoju naukowego mtodych nauczycieli | 2021-2028
akademickich.

pracownicy publikujacy w wysoko punktowanych czasopismach, miodzi

DOCELOWI| ODBIORCY: ; v ; : : .
pracownicy nauki, pracownicy procedujacy o wyzszy stopien naukowy

CEL SZCZEGOLOWY: | 1.3. | WZMOCNIENIE POZYCJI WYDAWNICTW UCZELNIANYCH

Ocena dziatalnosci naukowej opiera sie na réinych formach upowszechniania nauki. Kluczowg role
odgrywaja tutaj znane, wysoko punktowane czasopisma naukowe. Posiadanie takich czasopism przez
uczelnie stwarza duie mozliwosci rozwoju naukowego. Nalezy kontynuowaé dziatalnos¢ istniejgcych
czasopism witasnych, kierunkujac ja na wzmocnienie ich rozpoznawalnosci w krajowym i miedzynarodowym
Srodowisku naukowym. Wazne jest takze wsparcie wydawnictwa uczelnianego w kontekscie osiagniecia
wysokiej pozycji wsrdd prac naukowych, ale takze w kategorii podrecznikéw.

REKOMENDOWANE DZIAtANIA: TERMINARZ:

1. Podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszenia rangi czasopism uczelnianych, w tym tych 2024, 2028
wydawanych w jezyku polskim.

2. Podjecie staran o wejscie czasopism AWF do bazy Scopus i podwyzszenie punktacji 2024, 2028
ministerialnej.

3. Podjecie dziatan zwigzanych z wprowadzeniem jednego z czasopism uczelnianych na 2028
liste periodykéw z IF.

4. Wsparcie wlasnego wydawnictwa uczelnianego. 2024, 2028

DOCELOW!I ODBIORCY: redakcje czasopism uczelnianych, nauczyciele akademiccy
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CEL SZCZEGOLOWY: .| 1.4. | KOMERCJALIZACJA DOROBKU NAUKOWO-BADAWCZEGO

PRACOWNIKOW

Obserwowane w ostatnich latach systematyczne zmniejszanie przez Paristwo subwencji na dziatalnosé
uczelni wymaga poszukiwania innych Zrédet dochodéw. W zwigzku z tym konieczne jest zdynamizowanie

wspotpracy

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i generowanie dodatkowych dochodéw poprzez zwiekszenie zasiegu
spotecznego i wplywu gospodarczego osiggnigé naukowych pracownikéw. Wymaga to od uczelni
zastosowania systemowych rozwiazan, ktére pozwola dziata¢ szybko i elastycznie dostosowywaé sie do
potrzeb zgtaszanych przez podmioty zewnetrzne. Konieczne jest podjecie dziatari na rzecz upowszechnienia
badari prowadzonych na uczelni i wiedzy, jaka dysponuja pracownicy Akademii, jak réwniez poszukiwanie
mozliwosci prowadzenia badar i wykonywania ekspertyz oraz prac rozwojowych i wdrozeniowych na

zlecenie podmiotéw zewnetrznych.

REKOMENDOWANE DZIALANIA: TERMINARZ:
1. Stworzenie | promocja Banku Kadr (portalu) dostepnego w sieci z ofertg badarn 2021-2022,
komercyjnych, uwzgledniajacego baze naukowa (pracowni), jak réwniez informacje 2024, 2028
o specjalistach w poszczegéinych zakresach tematycznych wraz z dostepem do ich

publikacji (open access).

2. Podejmowanie przez Centralne Laboratorium Naukowo-Badawcze wspétpracy 2021-2028

z podmiotami zewnetrznymi zwigzanej z oferta badan prowadzonych w Akademii.

3. Opracowanie i wdrozenie systemu motywujacego i aktywizujacego pracownikéw 2021-2028

Akademii do nawigzywania wspétpracy z podmiotami gospodarczymi w celu
prowadzenia wspélnych dziatari naukowo-badawezych, w tym wykonywania na zlecenie
badan, ekspertyz itd.

nauczyciele akademiccy, pracownicy techniczni, pracownicy administracyjni,

DOCELOWI ODBIORCY: przedsiebiorcy, przedstawiciele instytucje o charakterze spotecznym

i gospodarczym oraz samorzadow
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CEL STRATEGICZNY II:

WYSOKA JAKOSC OFERTY EDUKACYJNE) DOSTOSOWANEJ DO POTRZEB RYNKOWYCH

Odpowiednia oferta edukacyjna oraz wysoki poziom ksztaicenia to dla uczelni podstawowe
czynniki wplywajagce na jej funkcjonowanie. Programy nauczania winny uwzgledniac
interdyscyplinarny charakter studiow, jak rowniez ich migedzynarodowy wymiar. Kluczowe jest
jednak to, Ze majg one przygotowywa¢ studenta czy np. osoby uczestniczace w szkoleniach do
sprostania wymogom rynku pracy, czyli ksztattowaé wysoko wykwalifikowane kadry. W zwigzku z
tym konieczne jest prowadzenie cigglego monitoringu potrzeb zgtaszanych przez studentow, rynek
pracy oraz otoczenie spoleczno-gospodarcze i elastyczne dostosowywanie sie do zmian,
modyfikujac i przygotowujac nowe kierunki, specjalnosci, programy szkoleri, warsztatéw itd.
Nalezy przy tym kitasé nacisk na rozwéj edukacji opartej na realizacji efektow uczenia sie.

CELSZCZEGOtOWY: | IL1. | DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA STUDENTOW

Akademia winna daiy¢ do osiggniecia wiodacej pozycji na rynku edukacyjnym w zakresie prowadzonych
kierunkéw studiéw. Jednoczesnie caly czas trzeba Sledzi¢ rynek oraz analizowac potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego i elastycznie dostosowywac sie do zmian, réwniez poprzez uruchamianie
innowacyjnych kierunkéw, specjalnosci czy przedmiotéw nauczania. Nalezy przy tym nadal rozwijac e-
learning, jak réwniez nauczanie z jezyku angielskim wykfadowym. Ciggtego doskonalenia wymagaja takze
procedury zwigzane
z wewnetrznym systemem podnoszenia jakosci ksztatcenia, jak réwniez poprawianie warunkéw nauczania
i przekazu informacji, w tym od strony technicznej.

REKOMENDOWANE DZIAtANIA: TERMINARZ:
1. Staty monitoring i ciggte doskonalenie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. 2021-2028
2. Ciggle dostosowywanie oferty edukacyjnej w zakresie studiéw wyiszych. 2021-2028
3. Stworzenie programu indywidualnych $ciezek uczenia sie dla sportowcéw i innych 2022
uzdolnionych studentéw.

4. Doskonalenie systemu praktyk zawodowych. 2021-2028
DOCELOWI ODBIORCY: studenci, nauczyciele akademiccy, pracodawcy, sportowcy

CEL SZCZEGOtOWY: | Il.2. | ROZSZERZENIE OFERTY EDUKACYJNEJ UCZELNI

Dotychczas w Akademii w ograniczonym stopniu prowadzono edukacje majacg na celu pogiebienie i
zdobycie dodatkowej wiedzy na kursach, studiach podyplomowych oraz innych formach ksztatcenia i
doskonalenia zawodowego. Biorgc pod uwage mozliwosci generowania dodatkowych dochodéw dla uczelni
z tego tytutu, nalezy w najblizszych latach zwrdci¢ wieksza uwage na dziatalno$¢ w tym zakresie. Z tym wigze
sie konieczno$é wzmocnienia roli i oferty uczelnianego Centrum Edukacji Zawodowej.

REKOMENDOWANE DZIALANIA: TERMINARZ:
1. Rozwdj i promocja dziatalnosci Centrum Edukacji Zawodowej. 2021-2028
2. Stworzenie oferty ksztatcenia w zakresie studiéw podyplomowych, szkoler, kurséw 2022-2023
itd.

pracownicy przedsigbiorstw i r6znego rodzaju instytucji chcacy podniesé

i e swoje kwalifikacje zawodowe
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CEL SZCZEGOLOWY: | I1.3. UMIEDZYNARODOWIENIE EDUKACII | USPOLECZNIENIE DZIALALNOSCI

STUDENCKIEJ

Umigdzynarodowienie proceséw edukacyjnych jest waznym elementem polityki unijnej. Polskie szkolnictwo
wyisze, w tym nasza Akademia, wpisujac sie w ten trend, chce stwarzaé studentom mozliwosci
uczestniczenia w zyciu naukowym i kulturalnym oraz wymianie miedzynarodowej. Zwigzane jest to z
koniecznoscig podjecia dziatar w zakresie zwigkszenia liczby studentéw zagranicznych, wymian studenckich
oraz praktyk zagranicznych dla studentéw Akademii. Nalezy takie nadal aktywnie dziataé w zakresie
migdzynarodowej wymiany studenckiej w ramach programu Erasmus, przy czym koniecznym jest
zmodyfikowanie zasad zaliczania przedmiotéw. Istotng takie kwestig jest zaktywizowanie studentéw
uczelni w zakresie dziatalnosci spotecznej i polozenie wigkszego nacisku na rozwéj samorzadnosci

studenckiej i innych inicjatyw prospotecznych.

REKOMENDOWANE DZIAtANIA: TERMINARZ:
1. Wspieranie wymiany studentéw w ramach programu Erasmus. 2021-2028
2. Promocja studiéw, praktyk zawodowych i programéw zwigzanych z miedzynarodowa 2021-2028
wymiang studencka.

3. Wspieranie rozwoju samorzadnosci studenckiej i aktywnej dziatalnoéci spotecznej oraz | 2021-2028

na rzecz uczelni.

DOCELOWI ODBIORCY: studenci AWF, studenci zagraniczni, nauczyciele akademiccy
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CEL STRATEGICZNY llI:

USPRAWNIENIE PROCESU ZARZADZANIA AKADEMIA | ROZWOJ KADR

Zarzadzanie to ciagte procesy doskonalenia systemoéw organizacyjnych i poprawy jakosci. Stuzg do
tego rozwigzania elektroniczne, ktére w Akademii wymagajg rozbudowy i rozszerzenia o nowe
funkcjonalnosci. Usprawnienie potrzebne jest takie w zakresie komunikacji wewnetrznej
i dostepnosci informacji zwigzanych z biezacg i diugookresowa dziatalnoscig uczelni. Ciggtych prac
z zakresu rozbudowy, modernizacji oraz remontéw wymagajg obiekty nalezace do Akademii.
Jednoczesnie nalezy inwestowaé w nowe obiekty, w tym zwlaszcza sportowo-rekreacyjne,
z zastrzezeniem ich optymalnego wykorzystania i generowania nowych mozliwosci w zakresie
dochodéw dla uczelni.

CEL SZCZEGOLOWY: | ll.1. | SPRAWNY SYSTEM ADMINISTROWANIA | KOMUNIKACII
WEWNETRZNEJ

W Akademii konieczne jest zapewnienie automatyzacji proceséw zwigzanych z tworzeniem,
przetwarzaniem, obiegiem dokumentacji i jej archiwizacjg, jak réwniez sprawnego systemu finansowo-
ksiegowego. Rozszerzenia dostepnych funkcji dla pracownikéw i studentéw wymaga takie Uniwersytecki
Systemem Obstugi Studidw (USOS). Ciggle udoskonalanie potrzebne jest w zakresie komunikacji
wewnetrznej i dostepnosci do informacji niezbednych do sprawnego, biezacego funkcjonowania uczelni,
rozwoju edukacyjnego, ale takze rozszerzania dziatalnosci m.in. w zakresie komercjalizacji badar. Wskazane
dziatania przyczynig sie do sprawnej obstugi na uczelni i podniesienia jakosci $wiadczonych ustug.

REKOMENDOWANE DZIALANIA: TERMINARZ:

1. Wdrozenie systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (EOD) oraz jego 2023
zintegrowanie z innymi uczelnianymi systemami.

2. Rozbudowa USOS o kolejne funkcje istotne dla sprawnego dziatania uczelni. 2023

3. Ciggte powigkszanie zbioréw bibliotecznych oraz rozwdj ustug zwigzanych z dostepem 2021-2028
do dokumentdéw w formie elektroniczne;j.

DOCELOWI| ODBIORCY: pracownicy uczelni, studenci
CEL SZCZEGOLOWY: | ll.2. POPRAWA | ROZBUDOWA UCZELNIANEJ INFRASTRUKTURY
TECHNICZNE)

Infrastruktura techniczna w Akademii wymaga podjecia roznego rodzaju prac zwigzanych z rozbudowsa,
poprawa funkcjonalnosci, modernizaciami i remontami oraz dostepnoscia dla studentow
z niepetnosprawnosciami. Konieczne jest takie ciggte inwestowanie w nowe obiekty i urzadzenia, ktére
pomogy optymalnie dostosowaé je do potrzeb proceséw dydaktycznych, naukowo-badawczych i
sportowych, jak réwniez rozszerzy¢ oferte uczelni i w efekcie generowac dodatkowe dochody. Konieczna
jest takze poprawa zinformatyzowania uczelni, doposazenie sal dydaktycznych w sprzet multimedialny i
nowoczesne oprogramowanie. W przypadku prowadzonych inwestycji konieczne jest pozyskiwanie
dodatkowych $rodkéw finansowych na potrzeby rozbudowy i modernizacji infrastruktury lokalowej i
sportowej w tym z zakresu ochrony $rodowiska.

REKOMENDOWANE DZIAtANIA: TERMINARZ:

1. Przebudowa i remont obiektéw uczelni, w tym m.in. Domu Studenckiego nr 1, systemu | 2022-2026
wjazdu na teren wewnetrzny Uczelni, Hali Gier Sportowych, pawilonu socjalnego i in.
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CEL SZCZEGOtOWY: | l.2. | POPRAWA | ROZBUDOWA UCZELNIANEJ INFRASTRUKTURY

TECHNICZNEJ
2. Budowa zaplecza szatniowo — sanitarnego dla boiska pitkarskiego. 2023
3. Budowa i adaptacja istniejagcych miejsc na nowe obiekty sportowo-rekreacyjne | 2028
z mozliwoscia rozgrywania zawodéw sportowych i komercyjnego wynajmowania.
4. Poprawa jakosci i wyposazenia informatyczno- multimedialnego sal dydaktycznych, jak | 2024, 2028
réwniez uczelnianej infrastruktury do prowadzenia zaje¢ w sposéb zdalny.
5. Zwiekszenie dostepnosci infrastruktury Uczelni do potrzeb oséb 2022
z niepetnosprawnosciami — realizacja projektu: ,AWF w Krakowie — Uczelnia dla
wszystkich”.
6. Stworzenie koncepcji zagospodarowania terendéw i obiektéw Uczelni przy ul. | 2028

$niadeckich.

studenci, w tym osoby o specjalnych potrzebach, pracownicy, osoby

DOCELOWI ODBIORCY: korzystajgce z wynajmowanych obiektéw, sportowcy, mieszkaricy Krakowa,

Seniorzy

CEL SZCZEGOtOWY: | li.3. | PODNOSZENIE KOMPETENC)I ZAWODOWYCH KADR

Dbatos¢ o poziom kadry i rozwéj kompetencji wszystkich pracownikéw, zwtaszcza w kontekscie rozwoju
oferty dydaktycznej, to sprawa priorytetowa dla uczelni. Dotyczy to réwniez znajomosci jezyka angielskiego
w stopniu umozliwiajacym prowadzenie zaje¢ dydaktycznych i kierowanie badaniami naukowymi. Wymiana
pokolen kadr jest istotne nie tylko z punktu widzenia cigglosci rozwoju naukowego uczelni, ale efektywnej
komunikacji z mtodymi ludZmi. Konieczno$é¢ posiadania specjalistycznej wiedzy réwniez w zakresie nowych
technologii, systemoéw administracyjnych czy informatycznych wymaga cigglego doszkalania.

REKOMENDOWANE DZIALANIA: TERMINARZ:
1. Podjecie dziatan na rzecz zatrudnienia nowych, mtodych pracownikéw nauki 2024, 2028
rokujacych intensywny rozwéj naukowy.

2. Organizacja roznego rodzaju warsztatéw, szkolen, kurséw, w tym m.in. jezykowych dla | 2024, 2028
pracownikéw.

3. Optymalizacja stanu zatrudnienia i rozwdj kadry w kontekscie wdrazania nowoczesnej | 2024, 2028
dydaktyki i technologii informatycznych.

DOCELOWI| ODBIORCY: pracownicy uczelni, kandydaci do pracy, doktoranci, firmy szkoleniowe
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CEL STRATEGICZNY IV:

ZINTENSYFIKOWANIE DZIALALNOSCI PROMOCYINEJ ORAZ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM
ZEWNETRZNYM

Wyisze uczelnie podobnie jak przedsigbiorstwa muszg intensywnie i poprzez réinego rodzaju
media komunikowac sie ze spofecznosciami i odbiorcami swojej oferty. S to przede wszystkim
miodzi ludzie, do ktorych dociera sie z przekazem przy wykorzystaniu nowych mediéw.
Uwzgledniajgc powyisze w Akademii konieczna jest aktywizacja dziatan w tym zakresie, zwtaszcza
ich rozszerzenie o rézne formy przekazu informacji, state, intensywne komunikowanie, jak réwniez
wigksze zwrdcenie uwagi na budowanie pozytywnego wizerunku uczelni. W 2027 r. przypada
rocznica 100-lecia Akademii, co trzeba wykorzysta¢ do umocnienia pozycji wsrdd uczelni wyizszych
w Krakowie. Wydarzenie to bedzie dobry okazjg do rozszerzenia sieci partnerstw pomiedzy
Akademia a spofecznoscia lokalna, przedsiebiorcami, instytucjami publicznymi i réznymi
organizacjami, jak réwniez innymi uczelniami. Jest to szczegélnie wazne w kontekscie budowania
wspotpracy z pracodawcami zwigzanymi z profilami ksztatcenia w Akademii.

CEL SZCZEGOLOWY: | IV.1. | PROMOCJA OFERTY EDUKACYJNEJ, NAUKOWO-BADAWCZE)
| SPORTOWEJ AKADEMII

Zainteresowanie kandydatéw studiowaniem w Akademii wymaga podejmowania szeregu dziatan
promocyjnych. Konieczne jest takie umiejetne dostosowanie narzedzi i tresci komunikatéw do mtodego
odbiorcy, co wymaga korzystania z nowoczesnych form przekazu. Z punktu widzenia budowania dobrych
relacji ze spofecznosciami istotng role odgrywaja wydarzenia rocznicowe i cykliczne, w tym zwiaszcza
sportowe, naukowe, rekreacyjne itd. Szczegdlnie trzeba zaktywizowaé dziatania na rzecz Senioréw,
zwtaszcza zwracajac uwage na aspekty zwigzane z aktywnoscia ruchows i zdrowiem. Nalezy takze zaznaczy,
ze dziatalnos¢ na rzecz oséb starszych jest objeta réinymi dodatkowymi zewnetrznymi programami
wsparcia.

REKOMENDOWANE DZIAtANIA: TERMINARZ:

1. Intensywna promocja kierunkéw studiéw i specjalnosci prowadzonych na uczelni, w 2021-2028
tym w szkotach srednich.

2. Promocja podejmowana przez poszczeg6lne wydziaty, szczegélnie z wykorzystaniem 2021-2028
mediéw elektronicznych i spotecznoéciowych.

3. Wzmocnienie struktur organizacyjnych zwigzanych z dzialalnoscig promocyjng 2021
prowadzong w Akademii.

4, Podejmowanie dziatan z zakresu upowszechniania aktywnosci wéréd Senioréw. 2021-2028
DOCELOWI ODBIORCY: Seniorzy, pracownicy, studenci, kandydaci na studia, domy mediowe
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CEL SZCZEGOLOWY: .| IV.2. | KSZTAtTOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU AKADEMII

Budowanie pozytywnego wizerunku wymaga ciaglych, przemyslanych dziatai, ale jednoczesnie
prowadzenia statego monitoringu tego, jakie informacje z punktu widzenia tresci i formy pojawiaja sie na
temat Akademii. Szczegdinie nalezy zwréci¢ uwage na media elektroniczne. Wazne jest tutaj takze to, zeby
przekaz byt spdjny i ukierunkowany na pokazywanie uczelni jako instytucji propagujacej i wspierajacej sport.
Dobrg okazja do tego beda obchody 100- lecie Akademii w 2027 roku, co trzeba potraktowaé jako wazne
wydarzenia, stanowigce istotny krok w budowaniu marki uczelni.

REKOMENDOWANE DZIAtANIA: TERMINARZ:

1. Przebudowa, aktualizacja i wzmocnienie funkcji informacyjnej strony www Akademii 2021-2022
wraz z podstronami wydziatéw.

2. Opracowanie jednolitego systemu identyfikacji wizualnej Akademii i jej poszczegdlnych | 2021-2022
jednostek, z uwzglednieniem przekazu w jezyku angielskim.

3. Przygotowanie i realizacja obchodéw jubileuszu 95- i 100-lecia Akademii. 2022, 2027
4. Wydanie pozycji pokazujacej dzieje Akademii i jej Wydziatéw oraz organizacji tu 2027
dziatajacych, jak réwniez sylwetek wybitnych oséb z okazji 100-lecia istnienia.

5. Monitoring mediéw zwigzany z wizerunkiem Akademii. 2024, 2028
6. Oparcie przekazéw medialnych o Akademii jako uczelni promujacej i wspierajacej 2021-2028
sport.

DOCELOWI ODBIORCY: mieszkancy Krakowa, pracownicy, studenci, partnerzy Akademii

CEL SZCZEGOOWY: | IV.3. | BUDOWA PARTNERSTW Z PODMIOTAMI ZEWNETRZNYMI

Tworzenie sieci wspétpracy pomigdzy Akademia a innymi uczelniami, instytucjami publicznymi, w tym
zwiaszcza krakowskim samorzadem, organizacjami pozarzadowymi, spotecznymi, klubami sportowymi czy
m.in. prywatnymi przedsigbiorcami jest wainym stymulatorem rozwoju. Z jednej strony chodzi
o podtrzymywanie dotychczasowych wiezi, a z drugiej o rozszerzenie sieci partnerstw. Szczegéinie dotyczy
to rozwoju wspéipracy edukacyjnej i poszerzenia kontaktéw naukowych i dydaktycznych. Docelowo chodzi
o osiggniecie przez Akademie pozycji wiodacego partnera, ktéra pozwoli wspéitworzyé polityke
w dziedzinach waznych dla uczelni, w tym przede wszystkim w zakresie sportu.

REKOMENDOWANE DZIAEANIA: TERMINARZ:

1. Zintensyfikowanie wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi przy tworzeniu i analizie 2021-2028
programow studiow; dostosowaniu ich do potrzeb rynku pracy oraz m.in. w zakresie
organizacji szkolen, kurséw itd.

2. Wzmocnienie istniejgcej wspdtpracy ze stowarzyszeniami i zwigzkami sportowymi oraz | 2024, 2028
rozszerzenie jej o nowe podmioty.

3. Zwigkszenie dynamiki i zakresu wspdtpracy badawczej, szkoleniowej i organizacyjnej 2021-2028
z Klubem Sportowym AZS AWF Krakdw.

4. Wspdtpraca ze szkotami Srednimi, w tym w ramach prowadzenia klas patronackich. 2021-2028
5. Organizacja wspélnych wydarzer z samorzadem lokalnym, czy m.in. organizacjami 2024, 2028

pozarzadowymi istotnych dla spoteczeristwa, w szczegdlnosci dla mieszkaricow Krakowa
i Nowej Huty (sportowe, rekreacyjne, szkoleniowe, prozdrowotne itd.).

mieszkaricy, przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne,

D RCY:
EEELOWILDRIGRG samorzadowe, kluby sportowe, szkoty Srednie z terenu Krakowa
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CEL SZCZEGOLOWY: V.4, | AKTYWNA WSPOLPRACA Z PRACODAWCAMI

Odbywanie praktyk zawodowych i doskonalenie umiejetnosci praktycznych przez studentéw dotyczy
wszystkich kierunkoéw studiow realizowanych w Akademii. W przypadku tych o profilu praktycznym trwaja
one kilka miesiecy, co wymaga dobrej wspdtpracy z pracodawcami i wptywa na koniecznosé
zintensyfikowania dziatari w tym zakresie. Nalezy zwigekszy¢ udziat pracodawcoéw w procesie ksztatcenia oraz
ksztattowania sciezki zawodowe] studentéw. Istotna bedzie takie wspodipraca z organizatorami targéw
pracy, Dni Talentow dla absolwentéw wyzszych uczelni itp. Szczegdlnej troski wymaga réwniez wspétpraca z
instytucjami i przedsigbiorstwami bedacymi przysztymi pracodawcami absolwentéw Uczelni. Istotng role
odgrywa tu Biuro Karier oraz inne organizacje zwigzane z Akademia, jednoczeénie bedace stymulatorami

wzmacniania wiezi z bytymi studentami.

REKOMENDOWANE DZIAtANIA: TERMINARZ:
1. Wspétpraca z pracodawcami przy organizacji praktyk zawodowych, czy m.in. 2021-2028
programoéw studidw.

2. Rozwéj dziatalnosci Biura Karier. 2024, 2028
3. Wspétpraca ze Stowarzyszeniem Absolwentéw AWF i innymi organizacjami 2024, 2028

zZwigzanymi
z Akademia.

DOCELOWI ODBIORCY: : 3 ; ;
z kierunkami prowadzonymi na uczelni

studenci, absolwenci, pracownicy, pracodawcy zwigzani branzowo
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4. WDROZENIE STRATEGII
4.1. 7ZRODLA FINANSOWANIA STRATEGII

Srodki na realizacje zadar zapisanych w programie strategicznym nalezy pozyska¢ z nastepujgcych
zradet finansowania:

. Wewnetrzne:
- $rodki wtasne Akademii;
Il. Zewnetrzne:

- $rodki celowe w poszczeg6lnych ministerstwach zwigzanych z nauka, sportem, turystyks itd.;

- $rodki Unii Europejskiej, w tym fundusze przeznaczone na innowacyjnosé, rozwéj i promocje
sportu, na wsparcie Senioréw itd. w ramach np. funduszy rozwoju regionalnego;

- $rodki na badania naukowe zdefiniowane w ramach celowych programéw naukowo-
badawczych;

- $rodki w ramach pozaunijnych funduszy celowych np. w ramach Norweskiego Mechanizmu
Finansowego;

- Srodki dostepne m.in. w budzetach samorzadéw terytorialnych (lokalnym, regionalnym),
przeznaczone na zadania celowe zwigzane z edukacjg, sportem, turystyka, Seniorami,
innowacyjnoscia itd.;

- kapitat prywatny i publiczny zwigzany ze zleceniami badar i ekspertyz;

- kapitat prywatny, w tym $érodki inwestoréw prywatnych i sponsoréw, takie w ramach
partnerstwa publiczno — prywatnego.

4.2. ZARZADZANIE | OCENA REALIZACJI STRATEGII

Zrealizowanie celow strategicznych wymaga sprawnie dziatajacych struktur organizacyjnych, ktére
beda nadzorowac realizacje Strategii. Zgodnie z obecnie obowigzujacym prawem Rektor ma
szerokie kompetencje zarzadcze i zwigzang z tym odpowiedzialno$¢ za rozwdéj uczelni. Za
wdrozenie i realizacje niniejszej Strategii beda odpowiadaé wszystkie jednostki Akademii podlegte
Rektorowi. Monitoringiem i raportowaniem w zwigzku z realizowanymi zadaniami zajmie sie
wyznaczony pracownik. Funkcje kontroing nad wdrazaniem niniejszej Strategii bedzie petni¢ Zespét
powotany zarzadzeniem Rektora. W dokumencie tym zostang wskazane zadania i tryb pracy tego
gremium. Jego rolg bedzie kontrola, ale takze wsparcie dla Rektora w zakresie rozwoju Akademii.

Pomiar i ocena realizacji Strategii jest procesem wymagajacym udziatu i wspétdziatania wszystkich
jednostek i pracownikéw Akademii. Ocena Strategii powinna byé wykonywana dwutorowo:
w kontekscie realizacji wskaznikéw strategicznych (tab. 6) i zgodnego z harmonogramem pomiaru
realizacji poszczegolnych zadan (tab. 7).

Uwzgledniajgc wskainiki strategiczne (tab. 6) nalezy zwréci¢é uwage, ze winny one podlegac ocenie
i kontroli dwa razy w trakcie wdrazania Strategii: w potowie okresu, dla ktérego jest przewidziana
(mid-term — ocena po 2024 r.) oraz po jej zakoriczeniu (ex-post — ocena po 2028 r.). Ocena mid-
term peini waing role zwigzang z ewentualnym wychwyceniem nieprawidtowosci, czy
nieoczekiwanych problemoéw, co da mozliwos¢ szybkiej reakcji na niepozadane sytuacje.
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Monitoring i ocena realizacji kazdego zadania winna by¢ dokonywana dwutorowo: corocznie i po
catkowitym jego wykonaniu, zgodnie z harmonogramem wskazanym w zadaniach oraz w ponizej

zamieszczonej tablicy 7.

Wsrad instrumentéw, ktére pozwolg monitorowaé i mierzy¢ stan realizacji Strategii nalezy

wyszczegdlnic:
- sprawozdania
- raporty
- kwestionariusze
- zestawienia tabelaryczne
- inne.

Sposéb monitorowania i raportowania w zakresie realizacji Strategii oraz poszczeg6élnych zadan
bedzie elementem prac wspomnianego Zespotu, dziatajgcego na podstawie zarzadzenia Rektora

Akademii.

Tablica 6. Zestawienia i harmonogram oceny wskaznikow strategicznych.

nadawania stopni
naukowych w ramach
dyscypliny nauki

o kulturze fizycznej

OCENA EX-POST
NAZWA WSKAZNIKA MIERVK | ZAKADANAZMANA | ZAKLADANA
STRATEGICZNEGO : ZMIANA NA KONIEC
NA KONIEC 2024 R.
2028 R.
NAUKOWA FUNKCIA - kategoria naukowa utrzymanie co €O najmniej
AKADEMII dajgca mozliwosé najmniej najnizszej utrzymanie na tym

kategorii naukowej
umozliwiajacej
nadawanie stopni
naukowych

w dyscyplinie nauki
o kulturze fizycznej

samym poziomie

ELASTYCZNE DOSTOSOWANIE
OFERTY EDUKACYINE!J
AKADEMII DO SYTUACI
RYNKOWEI

- liczba kandydatéw na
studia na kazdym
z kierunkéw studiow

- utrzymanie
zaktadanego przez
Ministerstwo
wskainika 13:1 liczby
studentow w stosunku
do liczby nauczycieli
akademickich

utrzymanie liczby
kandydatéw na
kazdym z kierunkéw
studiéw na
zaktadanym poziomie

utrzymanie liczby
kandydatéw na
kazdym z kierunkéw
studidw na
zaktadanym
poziomie

JAKOSC OFERTY EDUKACYJNEJ

- §rednia ocena jakosci

co najmniej

co najmniej

WDROZENIOWYCH (EKSPERTYZY,

z pozyskanymi

ksztatcenia na utrzymanie poziomuz | utrzymanie
poszczegdlnych roku bazowego: 2021 poziomu z roku
kierunkach studiéw 2024
JAKOSC DOKONAN - liczba 0s6b w tzw. co najmniej co najmniej
NAUKOWYCH liczbie ,N” utrzymanie poziomuz | utrzymanie
roku bazowego: 2021 | poziomu z roku
2024
AKTYWNOSC ZWIAZANA - liczba prac i zwiekszenie lub zwiekszenie lub
Z POZYSKIWANIEM GRANTOW | wysokoéé kwot utrzymanie aktywnos$é | utrzymanie
NAUKOWYCH | PRAC zwigzanych w stosunku do roku aktywnos¢

bazowego: 2021

w stosunku do roku
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OCENA MID TERM

OCENA EX-POST

NAZWA WSKAZNIKA ZAKEADANA
STRATEGICZNEGO WHEHNIK ZAKLADANAZMIANA | ) NA NA KONIEC
NA KONIEC 2024 R.
2028 R.
STRATEGIE, OPRACOWANIA z zewnatrz srodkami 2024
NAUKOWE ITp.) ZE ZRODEL finansowymi
ZEWNETRZNYCH

Zrédto: Opracowanie wiasne

W przypadku wskainikéw strategicznych ich ocena powinna byé dokonywana i przedstawiona
w formie raportu po zakoriczeniu wskazanego roku, jednakze nie péiniej niz w drugim kwartale
kolejnego roku tj. 2025 i 2029. Z kolei biezacy monitoring zadari nalezy raportowaé najpéiniej

w 1 kwartale kolejnego roku wskazanego w harmonogramie.

Tablica 7. Harmonogram roczny realizacji zadar wraz z miarami oraz podmiotami raportujgcymi.

) . - KIEROWNIK JEDNOSTKI
ZADANIE 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 MIERNIK RAPORTUJACE)
1.1.1. X X X X X X X X liczba oséb objetych Prorektor ds. Nauki
pomocg
1.1.2. X liczba i rodzaj Prorektor ds. Nauki
zakupionego sprzetu
1.1.3. X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Kanclerz, Dziekani
Wydziatéw, Prorektor
ds. Nauki
1.1.4. X X X X X X X liczba os6b objetych Prorektor ds.
programem Studenckich, Dziekani
Wydziatéw
1.2.1. X X X X X X X X liczba oséb objetych Prorektor ds. Nauki
programem
1.2.2. X X X X X X X X liczba oséb objetych Prorektor ds. Nauki
programem
1.3.1. X X rodzaj inicjatyw Prorektor ds. Nauki
1.3.2 X X rodzaj inicjatyw Prorektor ds. Nauki
1.3.3. X rodzaj inicjatyw Prorektor ds. Nauki
1.3.4. X X rodzaj inicjatyw Prorektor ds. Nauki
1.4.1. X X X X liczba i rodzaj inicjatyw Kanclerz, Dziekani
Wydziatéw, Prorektor
ds. Nauki
1.4.2, X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Prorektor ds. Nauki
1.4.3. X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Dziekani-Wydziatéw
11.1.1. X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Prorektor ds.
Studenckich, Dziekani
Wydziatéw
11.1.2. X X X X X X X X liczba i rodzaj inicjatyw Prorektor ds.
Studenckich, Dziekani
Wydziatéw
11.1.3. X opracowany dokument Prorektor ds.
Studenckich
1.1.4. X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Prorektor ds.
Studenckich, Dziekani
Wydziatéw
11.2.1. X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Prorektor ds.
Studenckich
11.2.2. X X rodzaj inicjatyw Prorektor ds.
Studenckich
1.3.1. X X X X X X X X liczba i rodzaj inicjatyw Prorektor ds.
Studenckich
11.3.2, X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Prorektor ds.
Studenckich, Dziekani
Wydziatéw
11.3.3. X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Prorektor ds.
Studenckich, Dziekani
Wydziatéw
1.1.1. X uruchomienie Kanclerz
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KIEROWNIK JEDNOSTKI

ZADANIE 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 MIERNIK RAPORTUJACE)

111.1.2. X rodzaj inicjatyw Kanclerz, Prorektor ds.
Studenckich, Dziekani
Wydziatéw

111.1.3. X X X X X X X X liczba i rodzaj inicjatyw Prorektor ds. Nauki

11.2.1. X X X X X liczba i rodzaj inicjatyw Kanclerz, Kwestor

111.2.2. X uruchomienie Kanclerz, Kwestor

111.2.3. X liczba i rodzaj inicjatyw Kanclerz, Kwestor

111.2.4. X X rodzaj inicjatyw Kanclerz

111.2.5. X rodzaj inicjatyw Kanclerz

111.2.6. X opracowanie koncepcji Kanclerz

111.3.1. X X liczba zatrudnionych Dziekani-Wydziatéw

111.3.2. X X liczba pracownikdéw Dziekani Wydziatéw,

objetych inicjatywa Kierownik Dziatu

Spraw Pracowniczych

111.3.3. X X liczba zatrudnionych Kierownik Dziatu
Spraw Pracowniczych

IV.1.1. X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Kanclerz, Dziekani
Wydziatéw

Iv.1.2. X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Dziekani Wydziatéw

IV.1.3. X rodzaj inicjatyw Kanclerz

IV.1.4. X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Kanclerz, Dziekani
Wydziatéw, Prorektor
ds. Studenckich

IV.2.1. X X rodzaj inicjatyw Kanclerz, Dziekani
Wydziatéw

IV.2.2. X X rodzaj inicjatyw Kanclerz

IV.2.3, X X rodzaj inicjatyw Kanclerz, Prorektor ds.
Studenckich, Prorektor
ds. Nauki, Dziekani
Wydziatéw, Kwestor

IV.2.4, X wydanie publikacji Prorektor ds. Nauki

IV.2.5. X X rodzaj inicjatyw Kanclerz

IV.2.6. X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Kanclerz

IV.3.1. X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Dziekani Wydziatéw,
Prorektor ds.
Studenckich

v.3.2. X X rodzaj i liczba inicjatyw Dziekani Wydzialdw,
Prorektor ds.
Studenckich

IV.3.3. X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Kanclerz, Prorektor ds.
Studenckich

IV.3.4. X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Dziekani Wydziatéw,
Prorektor ds.
Studenckich

IV.3.5. X X rodzaj inicjatyw Dziekani Wydziatéw,
Prorektor ds.
Studenckich, Kanclerz

IV.4.1. X X X X X X X X rodzaj inicjatyw Dziekani Wydziatéw,
Prorektor ds.
Studenckich

V.4.2. X X rodzaj inicjatyw Prorektor ds.
Studenckich

IV.4.3. X X rodzaj inicjatyw Prorektor ds.

Studenckich, Prorektor
ds. Nauki, Kanclerz,
Dziekani Wydziatéw

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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4.3. OCENA RYZYKA

Z wdrozeniem niniejszej Strategii zwigzane s3 réznego rodzaju ryzyka, odnoszace sie po pierwsze do
samej strategii, a po drugie do realizacji poszczegélnych zadan. Ryzyko to rodzaj niepewnosci
zwigzanej z ograniczonymi mozliwosciami przewidywania przysztosci. W przypadku uczelni wyzszych
duzym utrudnieniem, z punktu widzenia oceny ryzyk, jest fakt znacznego wptywu i uzaleinienia
funkcjonowania od polityki paristwa.

Obecna sytuacja spoteczna i gospodarcza, jak réwniez epidemiczna zwigzana z wirusem SARS-COV-2,
z pewng dozg ostroznosci kaze podchodzi¢ do mozliwosci szerokiego rozwoju uczelni i finansowania
nowych inwestycji, w tym sportowych.

Zdefiniowanie ryzyk, zwigzanych z realizacja Strategii, oparto na programie strategicznym
i zwigzanych z realizacjg Strategii wskainikach strategicznych. Wsréd gtéwnych ryzyk, jakie moga

wystapi¢ w toku realizacji Strategii nalezy wyszczegélnié (tab. 8):

Tablica 8. Podstawowe, najwazniejsze ryzyka zwiazane wdrozeniem Strategii.

PODSTAWOWE RYZYKA:

1. UTRATA UPRAWNIEN AKADEMICKICH, UMOZLIWIAJACYCH NADAWANIE STOPNI NAUKOWYCH.

2. PRZYSPIESZONE OBNIZANIE DOTACJI PANSTWA NA NAUKE, CO NIE POZWOLI NA WYPRACOWANIE
ODPOWIEDNICH ZMIAN NA UCZELNI.

3. KOLEJNA ZMIANA POLITYKI PANSTWA DOT. SZKOLNICTWA WYZSZEGO | EWALUACII UCZELNI.

4. NIEDOSTATECZNA, ZMNIEJSZAJACA SIE LICZBA KANDYDATOW NA STUDIA, JAK ROWNIEZ NIZSZY POZIOM
ICH WIEDZY | SPRAWNOSCI FIZYCZNEJ.

5. PRZECIETNA JAKOSC BADAN NAUKOWYCH | ZWIAZANE Z TYM NIEWIELKIE MOZLIWOSCI PUBLIKOWANIA
W WYSOKOPUNKTOWANYCH CZASOPISMACH NAUKOWYCH.

6. BRAK ELASTYCZNOSCI | NIENADAZANIE ZA ZMIANAMI NA RYNKU PRACY ORAZ OBNIZANIE SIE JAKOSCI
KSZTALCENIA.

7. ZBYT POWOLNE WDRAZANIE NOWOCZESNYCH ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH ZWEASZCZA W
ZAKRESIE NAUCZANIA ZDALNEGO ORAZ ADMINISTROWANIA UCZELNIA.

8. StABA AKTYWNOSC NAUKOWA, DYDAKTYCZNA ORAZ ORGANIZACYJNA PRACOWNIKOW UCZELNI.

9. MALA AKTYWNOSC W ZAKRESIE DZIALALNOSCI PROMOCYINEJ ORAZ SWIADOMEGO KSZTALTOWANIA
WIZERUNKU | MARKI AKADEMII.

10. SLABE ZAINTERESOWANIE WSPOLPRACA Z AKADEMIA ZE STRONY INNYCH UCZELNI, NAUKOWCOW,
PRZEDSIEBIORCOW CZY M.IN. WEADZ LOKALNYCH | REGIONALNYCH.

11. WZMOZONA AKTYWNOSC KONKURENTOW | OSIAGANIE PRZEZ NICH LEPSZEJ POZYCJI NA RYNKU
NAUKOWO-EDUKACYJNYM ZWEASZCZA W ZAKRESIE NAUK O KULTURZE FIZYCZNE..

Zrédio: Opracowanie wtasne

Nalezy zauwazy¢, ze realizacja zadari okresSlonych w Strategii oraz jej wtasciwe monitorowanie
pozwoli odpowiednio wczesniej reagowac na niepozadane sytuacje.
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4.4, SCENARIUSZE ROZWOIJU

Przehieg rozwoju Akademii w najblizszych latach moze przybra¢ roine formy, stad w ponizszej

tablicy 9 przedstawiono

przewidywane scenariusze:

optymistyczne i

pesymistyczne.

Zaprezentowano je z punktu widzenia realizacji poszczegélnych celéw strategicznych.

Tablica 9. Scenariusze rozwoju w odniesieniu do celéw strategicznych.

CEL STRATEGICZNY

SCENARIUSZ

OPTYMISTYCZNY

PESYMISTYCZNY

. WYSOKA OCENA
NAUKOWA W RAMACH
DYSCYPLINY NAUKI
O KULTURZE FIZYCZNEI

Osiggniecie poziomu naukowego
wyzszego niz najnizsza kategoria
naukowa, utrzymujaca poziom
akademicki uczelni i moiliwosé
nadawania stopni naukowych;
Szeroki i dotykajacy réznych
aspektéw i nauk rozwdéj badan

z zakresu dyscypliny nauki

o kulturze fizycznej;

Znaczace zwiekszenie liczby
pracownikéw w tzw. liczbie ,,N”;

Znaczgca poprawa w zakresie
aktywnosci naukowej
pracownikéw;

Znaczna poprawa pozycji
wydawnictw uczelnianych, w tym
wprowadzenie kilku do grona
czasopism wysokopunktowanych i
o wysokim wskazniku Impact
Factor;

Regularne i aktywne dziatania na

rzecz komercjalizacji dorobku
naukowo-badawczego;

Utrata uprawnien akademickich,
pozwalajacych na nadawanie
stopni naukowych;

Zachowawecze podejscie do
interdyscyplinarnosci badar
z zakresu nauk o kulturze fizycznej;

Rozwdj naukowy uczelni oparty na
co najwyzej kilkunastu osobach
bedacych w tzw. liczbie ,N”;
Bardzo staba aktywno$¢ naukowa
pracownikow, znikoma liczba
publikacji liczacych sie do
parametryzacji uczelni;

Obnizenie wartosci punktacyjnej
wydawnictw uczelnianych;

Bardzo staba aktywnos¢ i niecheé
pracownikéw do komercjalizacji
dorobku naukowo-badawczego;

1. WYSOKA JAKOSC
OFERTY EDUKACYINEJ
DOSTOSOWANEJ DO
POTRZEB RYNKOWYCH

Akademia staje sie wiodgcym
osrodkiem pod wzgledem jakosci
ksztatcenia w zakresie nauk

o0 kulturze fizycznej;

Uruchomienie réznego rodzaju
i dla réznych grup odbiorcéw
kurséw, szkolen, studiow
podyplomowych itd.
Wzmozona aktywnosé
miedzynarodowa Akademii

w ramach edukacji i nauki;

Nieciekawa, uboga,
niedostosowana do potrzeb rynku
oferta edukacyjna;

Nieprzystajace do wymagan
wspétczesnego cztowieka metody
przekazywania wiedzy;

Brak oferty i bardzo stabe
zainteresowanie istniejaca
w zakresie réznych form
doskonalenia zawodowego;

Brak zainteresowania aktywnoscig
naukowsy i edukacyjng w zakresie
wymiany miedzynarodowej;

11l. USPRAWNIENIE
PROCESU ZARZADZANIA
AKADEMIA | ROZWO)
KADR

Sprawnie funkcjonujacy,
wykorzystujacy rézne formy
komunikacji wewnetrzny system
informacji;

Znaczna poprawa w zakresie

Staby system komunikacji
wewnetrznej, zbiurokratyzowanie
funkcjonowania uczelni;

Ograniczenie rozwoju zasobéw
materialnych uczelni do biezagcych

29




SCENARIUSZ

CEL STRATEGICZNY

OPTYMISTYCZNY

PESYMISTYCZNY

infrastruktury technicznej uczelni;

Pozyskanie dodatkowych $rodkéw
finansowych i budowa nowych,
atrakcyjnych obiektow
sportowych i rekreacyjnych;
Znaczaca poprawa aktywnosci
kadr uczelnianych w zakresie
podnoszenia wiedzy i kompetencji
zawodowych;

prac remontowych;

Brak zainteresowania
wprowadzaniem nowoczesnych,
innowacyjnych rozwiazan,
zwiaszcza w zakresie
infrastruktury dydaktycznej,
badawczej, sportowe;j i
rekreacyjnej;

Znaczace obnizenie aktywnosci
pracownikéw w zakresie
podnoszenia swoich kompetencji
zawodowych i uzyskiwania
wyiszych stopni naukowych;

IV. ZINTENSYFIKOWANIE
DZIALALNOSCI
PROMOCYINEJ ORAZ
WSPOLPRACY
Z OTOCZENIEM
ZEWNETRZNYM

Zakrojona na szerokg skale
dziatalno$¢ promocyjna w zakresie
edukacyjnym, naukowo-
badawczym oraz sportowym;

Efektywne wykorzystywanie
nowoczesnych technologii
w komunikacji marketingowej;

Swiadome i przy wykorzystaniu
réoznorodnych narzedzi
komunikacji ksztattowanie
pozytywnego wizerunku
Akademii;

Szeroka i §cista wspétpraca

z podmiotami zewnetrznymi,
przektadajaca sie na znaczaca
poprawe dochoddw uczelni;

Znaczace wzmocnienie pozycji
Akademii w zakresie edukacyjnym
i naukowo-badawczym;

Szeroka wspotpraca

z potencjalnymi pracodawcami
studentdéw, bezproblemowe
przyjmowanie studentéw na
wielomiesieczne praktyki
zawodowe.

Nieefektywna i spéZniona po
ustaniu epidemii SARS-COV-2
dziatalnos¢ promocyjna

i informacyjna, w tym brak
wykorzystania nowoczesnych
srodkéw komunikacji
marketingowej;

Przegrywanie z konkurencjg na
waznych dla Akademii rynkach;

Utrata znacznej czesci klientéw

i kontrahentdw oraz przychodéw
zwigzanych m.in. z najmem
pomieszczen uczelni;

Brak wypracowanych struktur
partnerskich z podmiotami
zewnetrznymi;

Duze trudnosci i brak
zainteresowania ze strony
pracodawcéw przyjeciem
studentéw na wielomiesieczne
praktyki zawodowe.

Zrédlo: Opracowanie wiasne
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4.5. MAPA STRATEGII

M e WIZJA ROZWOJU

W 2028 roku Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie jest silna wartosciami, jakie
posiada i umiejetnie je wykorzystuje na réznych polach swojej dziatalnosci. Jest preznie rozwijajgcym sie osrodkiem
naukowo-badawczym i edukacyjnym, efektywnie wykorzystuigcym posiadane zasoby i nastawionym na rozwdj
dyscypliny nauki o kulturze fizycznej. Waznym wymiarem jej dziafalnosci jest krzewienie i umacnianie wartosci
zwiqzanych ze zdrowiem, edukacig i jokosciq Zycia, wyznaczajgc w tym Zzakresie spofeczne trendy.
W sferze edukacji Akademia oferuje unikatowe w skali kraju kierunki studiéw i specjalnosci, cafy czas dbajgc o ich
Jjakos¢ i dostesowujqc je do aktualnych trenddéw i potrzeb rynkowych. Wykorzystuje przy tym nowoczesne metody
nauczania, w tym zwigzane z nauczaniem na odlegfos¢.

AWF w Krakowie jest uczelniq o profilu akademickim. Ma wysoki poziom naukowo-badawczy poparty odpowiedniq
kategoriq naukowq. Prowadzone tutaj badania z zakresu nauk o kulturze fizycznej majq charakter
interdyscyplinarny i sq oparte na miedzynarodowej wymianie mysli. Ich zakorzenienie w dorobku wspdfczesnej
nauki oraz w sferze spofeczno-gospodarczej pozwala na komercjalizacje badari i wynikéw. Pracownicy Akademii
aktywnie wspdipracujq z podmiotami zewnetrznymi, jak rdéwniez sq ekspertami w swoich dziedzinach
i reprezentujq uczelnie w réznych gremiach naukowych, spofecznych, czy gospodarczych. Uczelnia dysponuje
dobrym zapleczem technicznym dostosowanym do prowadzenia badari oraz réznych form nauczania, potrzeb oséb
niepefnosprawnych, jak réwniez uprawiania sportu i rekreacji, czy organizacji prestizowych imprez sportowych, w
tym na poziomie migdzynarodowym.

Zarzqdzanie Uczelniq jest ukierunkowane na budowanie pozytywnego wizerunku i marki Akademii, opierajgc sie
przy tym na nowoczesnych metodach komunikacji marketingowej oraz utrzymywaniu silnych wiezi ze studentami,

absolwentami, czy m.in. przedstawicielami réznych instytucji i gremiow.
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