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Szanowni Paristwo,

Z przyjemnoscig przekazuje Pan-
stwu dokument okreslajacy strategie roz-
woju Akademii Wychowania Fizycznego
im. Bronistawa Czecha w Krakowie na lata
2013-2020. Istotg tej strategii jest zdefi-
niowanie kierunkow rozwoju Uczelni tak,
aby byty zorientowane przede wszystkim
na réznorodnos¢, otwartosé, konkurencyj-
nos¢ i efektywnos¢. Zadaniem stojgcym
przed nami jest sprostanie obecnym cza-
som oraz podejmowanie nowych wyzwan
stanowigcych podstawe mocnej pozycji na
rynku wsrod uczelni akademickich.

Strategia rozwoju uczelni przed-

stawia priorytetowe cele Akademii Wycho-
wania Fizycznego w Krakowie, ktorych re-
alizacja przypada na lata 2013-2020. Do-
kument wyznacza konkretne kierunki roz-
woju Uczelni w kontekscie planowanych
dziatan, odpowiedzialnosci, terminu reali-
zacji oraz zrédet finansowania.
Wskazane priorytety i zadania, kluczowe
obszary oraz cele strategiczne i opera-
cyjne, wpisujg sie w gtowne zatozenia ta-
kich

dokumentow jak: ,Strategia rozwoju szkol-
nictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku’,
,Polskie szkolnictwo wyzsze - stan, uwarun-
kowania | perspektywy” oraz ,Zarzgdzanie
szkolnictwem wyzszym w Europie, strategie,
struktury, finansowanie | kadra akade-
micka”.

Wierze, ze przyjecie przez Senat
»Strategii” oraz wdrozenie w zycie jej zato-
zen, pozwoli naszej Akademii sprostac wielu
wyzwaniom, przed ktérymi stoi cate szkolnic-
two  wyzsze. Dlugofalowe  patrzenie
W przysztos¢, szybka reakcja na zmiany usta-
wowe oraz wpasowanie sie w trendy euro-
pejskiego szkolnictwa wyzszego to nasza
furtka do sukcesu.

Jestem przekonany, ze dzieki wspol-
nej pracy stworzymy Uczelnie ukierunko-
wang na nowoczesnos¢ i konkurencyjnosc,
ze staniemy sie prekursorami nowych roz-
wigzan oraz wyznaczymy nowe trendy w pol-
skim szkolnictwie wyzszym.
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UCHWALA Nr 42/X/2013

Senatu Akademii Wychowania Fizycznego
im. Bronistawa Czecha w Krakowie
z dnia 24 pazdziernika 2013 r.

w sprawie zatwierdzenia dokumentu ,Strategia Rozwoju Akademii Wychowania
Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie na lata 2013-2020"

Na podstawie art. 4 ust 1, art. 66, ust. 1a ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkol-
nictwie wyzszym (tj. Dz.U. Nr z 2012, poz. 572, z pézn. zm.) oraz § 38, pkt 3 Statutu
Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie (Zarzadzenie nr 1/2012 z dnia 2 stycznia
2012 roku z pézn. zm. ), zarzadzam, co nastepuije:

81
1. Zatwierdza sie misje, wizje, cele strategiczne i operacyjne Uczelni na lata 2013-2020,
zawarte w dokumencie ,Strategia Rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego
im. Bronistawa Czecha w Krakowie na lata 2013-2020".

2. Popiera sie dziatania wtadz Uczelni stuzace realizacji celdow strategicznych, sformuto-
wane w kartach strategicznych zawartych w dokumencie.

§2
LStrategia Rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie
na lata 2013-2020" stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

83

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

{:KIOR

Prof ab. Andrzej Klimek
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Skroty i akronim

Akademia Wychowania Fizycznego
Akademia Gdrniczo-Hutnicza

Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego
Dziat Informatyzacji Uczelni

Europejski System Transferu Punktéw
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Prorektor ds. Nauki

Narodowe Centrum Nauki

Dziat Nauki i Wspotpracy z Zagranicg
Petnomocnik Rektora ds. Promocji Uczelni
Rektor

Biuro Rektora

Prorektor ds. Studenckich

System Informatyczny

Centrum Edukacji Zawodowej

Unia Europejska

Uczelniana Rada Samorzadu Doktorantow
Uczelniana Rada Samorzadu Studentow
Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia
Zintegrowany System Informatyczny
Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
Wydziat Wychowania Fizycznego i Sportu
Wydziat Rehabilitacji Ruchowej

Wydziat Turystyki i Rekreacji
Zintegrowany System Zarzadzania Uczelnig
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Celem niniejszej strategii jest okreslenie kie-
runkéw rozwoju w podstawowych obszarach
dziatalnosci uczelni tak, aby w petni przygoto-
wac jg do zmian wynikajacych z nowych wy-
zwan. Zaréwno otoczenie zewnetrzne jak
i wewnetrzne mocno podkreslaja swoja role
w zakresie doskonalenia metod, efektow i ja-
kosci ksztalcenia, potrzeby rozwijania inno-
wacyjnych badan naukowych oraz konieczno-
éci podejmowania wyzwan plynacych ze
zmian w gospodarce regionalnej, krajowej
i Swiatowej.

W dzisiejszych czasach kiedy globalizacja ma istotne
znaczenie dla $wiata nauki, strategia rozwoju naszej
Uczelni musi zmierza¢ w kierunku rozwoju szkolnic-
twa wyzszego nie tylko w Europie, ale na catym Swie-
cie. Dobdr kierunkéw rozwoju podyktowany jest my-
Sleniem o przyszitosci w kategoriach szans i zagrozen
AWF w Krakowie, ktore w zestawieniu stanowig silny
fundament przysztego dziatania. PrzyjeliSmy zatoze-
nie mowigce, ze podstawg stworzenia konkurencyj-
nej strategii jest analiza otoczenia opierajaca sie na
cyklicznych obserwacjach strategii innych uczelni pu-
blicznych i niepublicznych. Staty monitoring zapewni
budowanie trwalej przewagi konkurencyjnej
oraz mozliwos¢ wyprzedzania w innowacyjnych
dziataniach AWF w Krakowie.

Trwato$¢ przewagi musi by¢ oparta na promowaniu
tych elementdw systemu nauczania, ktére sg unika-
towe i trudne do nasladowania. Podstawg przewagi
musi by¢ za$ wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz gwa-
rancje  bezpieczenstwa udzielane  studentom
w zakresie wysokich standardéw edukacyjnych.
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie na-
kreslita 9 obszardw, w obrebie ktorych bedzie sie re-
alizowac swoje i nalezg do nich: nauka, dydaktyka,
podnoszenie jakosci ksztatcenia, wspotpraca miedzy-
narodowa, wspdtpraca ze Srodowiskiem, inwestycje,
finanse, budowa wizerunku uczelni oraz informaty-
zacja Uczelni.

Wstep

W obszarach zdefiniowane zostaty szczegétowe dzia-
fania strategiczne zmierzajace do realizacji wyzna-
czonych celow.

Strategia rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego
w Krakowie jest dokumentem programowym okresla-
jacym gtéwne cele i dziatania stuzace rozwojowi
Uczelni. Niniejszy dokument ma na celu wskazanie
gtownych kierunkdéw rozwoju nauki, a takze instru-
mentéw realizacji. Strategia opiera sie na zatozeniu,
ze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa ma podstawowe
znaczenie dla rozwoju cywilizacyjnego kraju oraz
wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Projek-
tujac strategie motywacjg w kreowaniu celéw procz
ich przejrzystosci i zrozumiatosci byto zachowanie do-
statecznego marginesu, tak by w przysztosci miec
mozliwos¢ wyboru wiasciwej drogi realizacji i rozwoju
dziatan.

Uczelnia zmierza¢ bedzie do skorelowania swych
przedsiewzie¢, tak aby wpisywaty sie one w funda-
menty strategii Europa 2020, czyli Otwartos¢ — No-
woczesno$¢ — Innowacyjnos¢, a przy tym
W nastepujgce obszary: Réznorodnosc uczelni
i programoéw studiéw, Mobilnos¢ kadry akademic-
kiej i studentéw, Konkurencyjnos¢ miedzy uczel-
niami, Efektywnos$¢ wykorzystania zasobow oraz
Przejrzystosc¢ funkcjonowania uczelni.

W sumie w obrebie 9 obszardw Akademia Wychowa-
nia Fizycznego w Krakowie nakredlita 77 celdéw
i 202 dziatania. Zgodnie z zasadg planowania,
w kartach strategicznych zostaty ujete informacje
wskazujace odpowiedzialnos¢ komdrek administra-
cyjnych oraz dydaktyczno-naukowych. Dodatkowo
zostat zbudowany harmonogram prac oraz wskazane
zostato zrédto finansowania.
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Szkolnictwo wyzsze

Prawo o szkolnictwie wyzszym naklada na uczel-

nie obowiazek kierowania sie¢ zasadami wolno-
$ci nauczania, badan naukowych i tworczosci
artystycznej. Uczelnie powinny petni¢ misje od-
krywania i przekazywania prawdy poprzez pro-
wadzenie badan i ksztalcenie studentow.

Od 1990 roku polskie szkolnictwo wyzsze byto w okre-
sie statego i dynamicznego wzrostu, ktorego podtoze
stanowit wzrost aspiracji edukacyjnych oraz trwajacy
niemal pietnascie lat wyz demograficzny. W zasadzie
wiekszo$¢ dyskusji i publicznych debat dotyczyta pro-
blemu, w jaki sposdb uczelnie majg sprosta¢ maso-
wemu zapotrzebowaniu na ksztatcenie. Tymczasem
trend demograficzny, ktéry byt motorem napedowym
rozwoju szkolnictwa wyzszego przez wiekszos¢ okresu
transformacji nie tylko skonczyt sie, ale zaczat gwat-
townie odwracac. !

Zmieniajagce sie otoczenie spoteczne, ekonomiczne
i technologiczne spowodowaty konieczno$¢ zmian
w sposobach dziatania uczelni i zarzadzania nia.
W celu realizacji ustawowych zatozen uczelnie zobligo-
wane do wspdtpracowania z otoczeniem, w szczegol-
nosci w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych
na rzecz podmiotdw gospodarczych?. Ich doktryng
maja stac sie wolnos¢ nauczania, podnoszenie jakosci
ksztatcenia oraz otwarto$¢. Szansa dla Akademii Wy-
chowania Fizycznego w Krakowie na sprostanie dzisiej-
szym oczekiwaniom zdobywania wiedzy i rozwoju

jest ta oto ,Strategia”, ktéra ujmuje ksztatcenie w spo-
sob przekrojowy.

L, Demograficzne Tsunami, Raport Instytutu Sokratesa na temat wptywu zmian demograficznych na szkolnictwo wyzsze do 2020 roku’, Instytut

Rozwoju Kapitatu Intelektualnego im. Sokratesa, Warszawa 2011.

2Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. Nr z 2012, poz. 572, z pdzn. zm.).
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2.1. Szkolnictwo wyzsze — kierunki rozwoju w Polce i Europie

Cele szkolnictwa wyzszego, czyli prowadzenie
badan naukowych, tworzenie i przekazywanie
wiedzy studentom i otoczeniu, wyrabianie
umiejetnosci oraz ksztaltowanie postaw oby-
watelskich pozostaja niezmienne od wiekéw.

Dokument Europa 2020 — , Strategia na rzecz inteli-
gentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu”w swej tresci zdecydowany
nacisk kladzie na konieczno$¢ wspotpracy panistw
wchodzacych w sktad Unii Europejskiej (UE). Podkre-
$la koniecznos$¢ wdrazania reform pozwalajacych na
skuteczne poprawienie sytuacji w pieciu zasadni-
czych obszarach: zatrudnienie, edukacja, bada-
nia naukowe, innowacyjnos¢, wiaczenie spo-
teczne oraz zmiany klimatyczne/energii.

Aby osiggna¢ planowane cele Unia Europejska pro-
ponuje skoncentrowanie sie na trzech podstawo-
wych, wzajemnie powigzanych priorytetach, ktérymi
sq:

= wzrost inteligentny — oparty na wiedzy, eduka-
cji, innowacjach i cyfryzacji;

» wzrost zrownowazony — oparty na przeksztat-
ceniu gospodarki UE w gospodarke konkurencyjng,
efektywnie wykorzystujaca zasoby, bardziej dba-
jaca o Srodowisko;

» wzrost sprzyjajacy wtaczeniu spofecznemu—
oparty na rozwijaniu gospodarki zwiekszajacej po-
ziom zatrudnienia oraz zachecaniu do nabywania
i rozwijania nowych umiejetnoséci i kompetenciji.

Ustawa o szkolnictwie wyzszym oraz pozostate do-

kumenty strategiczne, definiujg kluczowe zadania ja-

kie powinna realizowa¢ kazda uczelnia. Ws$rdd nich
sq:

= ksztatcenie studentdéw w celu zdobywania i uzupet-
niania wiedzy oraz umiejetnosci;

= prowadzenie badan naukowych i prac rozwojo-
wych;

= Swiadczenie ustug badawczych;

= ksztatcenie i promowanie kadr naukowych;

= upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki;

= promowanie studiéw podyplomowych i kursow;

= dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych i regio-
nalnych.

Priorytetami przySwiecajgcymi w czasie realizacji

wskazanych zadan sg te wyartykutowane w komu-

nikacie ministerialnym przyjetym w Leuven

w 2009 r.:
= réwny dostep do szkolnictwa wyzszego;
= uczenie sie przez cate zycie jako integralna

czes¢ systemow edukacji;
» elastyczne Sciezki uczenia sie;

»= opracowanie Krajowych Ram Kwalifikacji
i odniesienie ich do Europejskich Ram Kwa-
lifikacji;

*  spojne i przejrzyste praktyki dotyczace uzna-
wania kwalifikacji;

=  wyposazenie studentdw w zaawansowang
wiedze, umiejetnosci i kompetencje;

» doradztwo zawodowe i praktyki zawodowe
wbudowane w programy studiow;

=  konieczno$¢ ciaggtej reformy programéw
ksztatcenia ukierunkowanej na okreslenie
i doskonalenie efektow ksztatcenia;

»  otwarto$¢ w wymiarze miedzynarodowym;

= atrakcyjne warunki pracy i $ciezki awansu
zawodowego oraz otwarta miedzynarodowa
rekrutacja dla kadry;

= priorytet dla finansowania szkolnictwa wyz-
szego $rodkami publicznymi, przy jednocze-
snym poszukiwaniu nowych i zrdznicowa-
nych zrédet oraz metod finansowania;

= inwestycje publiczne w szkolnictwie wyz-
szym.

W programie pracy Unii Europejskiej ,Edukacia
/ szkolenia 2010” podkresfono wyraznie znaczenie
modernizacji uczelni i reform, stymulowanych w ra-
mach Procesu Boloriskiego z mysla o stworzeniu Eu-
ropejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

Jesli wszystkie wskazane oczekiwania majg zostac
spetnione, szkolnictwo wyzsze juz dzisiaj musi od-
powiedzie¢ na kilka istotnych wyzwan. Konieczne
jest osiggniecie poziomu jakosci, ktory wytrzyma
prébe miedzynarodowych poréwnan, ulepszenie
zarzadzania i zwiekszenie odpowiedzialnosci
uczelni3. To sie nie zdarzy bez zwiekszenia $rod-
kéw finansowych na ksztatcenie rozwoju kadry na-
ukowej oraz podniesienia kompetencji pracowni-
kéw administracyjnych.

Wieloletnie i state przemiany szkolnictwa wyzszego
pod naciskiem czynnikéw zewnetrznych prowadza
do koniecznosci budowania dtugofalowych strate-
gii, ale tylko posiadanie odpowiedniego potencjatu
intelektualnego oraz zaplecza dydaktyczno-nauko-
wego daje mozliwosci realizowania zatozonej poli-
tyki edukacyjnej i naukowej.

3 Zarzagdzanie szkolnictwem wyzszym w Europie, Strategie, struktury, finansowanie i kadra akademicka, Fundacia Rozwoju Systemu Edukaci,

Warszawa 2009, str. 3
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2.2. Strategia Rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie ujeta przepi-
sami prawa i innymi regulacjami

Strategia rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie wpisuje sie swg wizjg, misjg i zakresem dziatan
w najwazniejsze dokumenty wyznaczajgce kierunki w szkolnictwie wyzszym, ktérymi sa:
= Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (tj. Dz.U. Nr z 2012, poz. 572,
z pézn. zm.);
= Ustawa z dnia 25 kwietnia 1979 r. Polskiej Akademii Nauk (Dz.U. Nr 75 poz. 496 z pézn. zm.);
= Ustawa z dnia 25 lipca 1985 r. O jednostkach badawczo- naukowych (Dz.U. z 2001 r. Nr 33 poz. 388
z pézn. zm.);
» Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku opracowana przez konsorcjum
ztozone z Emst & Young Business Advisory oraz Instytut Badari nad Gospodarka Rynkowa w 2010 roku;,

* Polskie Szkolnictwo Wyzsze - Stan, uwarunkowania i perspektywy, ktére ukazato sie staraniem Kon-
ferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich (KRASP) w 2009 roku w Wydawnictwie Uniwersytetu War-
szawskiego;

= Zarzadzanie szkolnictwem wyzszym w Europie, Strategie, struktury, finansowanie i kadra
akademicka. Tytut oryginalny w jezyku angielskim: ,Higher Education Governance In Europe. Policies,
structures funding and academic staff”, wydane w 2009 roku przez Fundacje Rozwoju Systemu Nauki;

= Zatozenia polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa do 2020 roku, przyjete przez
Rade Ministréw 14 grudnia 2004 r.

= Kierunki rozwoju nauki i technologii w Polsce do 2020 r. dokument programowy Ministerstwa Nauki i
Informatyzacji z listopada 2004 r.
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Akademia Wychowania
3. Fizycznego w Krakowie

Poczatki historii Uczelni siegajg az XIX wieku.
Status Akademii uczelnia otrzymata w 1972 r.,
a jej petna nazwa zabrzmiata: Akademia Wycho-
wania Fizycznego w Krakowie. Wkrotce po tym
nadano jej imie Bronistawa Czecha. Waznym
osiaggnieciem bylo uzyskanie praw do nadawania
stopni naukowych z zakresu nauk kultury fizycz-
nej: doktora w 1970 roku oraz doktora habilito-
wanego w 1987 roku.

Dzi$ Uczelnia jest uczelnig wyzszg o petnych prawach
akademickich, majgca stabilng kadre naukowg, nowo-
czesng baze materialng i wizje dalszego rozwoju. Kon-
tynuuje chlubng tradycje Uniwersytetu Jagiellonskiego,
liczac 3 wydziaty: Wychowania Fizycznego i Sportu, Re-
habilitacji Ruchowej oraz Turystyki i Rekreacji oparte na
strukturze instytutowo-katedralne;j.

W Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie gtow-
nymi kierunkami prowadzonych badan naukowych
i prac rozwojowych sg przyrodnicze i humanistyczne
podstawy wychowania fizycznego, sportu, rehabilitacji,
turystyki i rekreacji. Ksztatcenie pracownikow nauki
obejmuje przygotowanie ich do pracy tworczej, nauko-
wej, edukacyjnej i organizacyjnej, a takze do dziatalno-
Sci profilaktycznej i rehabilitacyjnej.

W nauczaniu i wychowywaniu Uczelnia dgzy do przeka-
zywania aktualnej wiedzy, umiejetnosci rzetelnej pracy
oraz odpowiedzialnosci wobec spoteczenstwa.

W badaniach naukowych kieruje sie szacunkiem dla
prawdy i respektem do wiedzy. Uczelnia ksztalci i pro-
wadzi

badania wnoszac istotny wktad w zycie gospodarcze,
spoteczne i polityczne.
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3.1 Struktura wydzialowa Uczelni

Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi Akade-
mii Wychowania Fizycznego w Krakowie sg trzy Wy-
dziaty:
=  Wydziat Wychowania Fizycznego i Sportu
(WWFiS)
= Wydziat Turystyki i Rekreacji (WTiR)
=  Wydziat Rehabilitacji Ruchowej (WRR)
Dziatajg one pod kierownictwem dziekana. Organem
uchwatodawczym na Wydziatach sg Rady Wydziatu.
Ponadto na Uczelni funkcjonujg jednostki o zasiegu
ogdlnouczelnianym:
=  Prorektor ds. Studenckich;
= Dziat Nauczania i Spraw Socjalno-Bytowych
Studentow;
Centrum Edukacji Zawodowesj;
Biuro Karier;
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci;
Studium Jezykéw Obcych;
Prorektor ds. Nauki;
Dziat Nauki i Wspdtpracy z Zagranicg;
Biblioteka Gtéwna;
= Archiwum.
Funkcjonowanie Uczelni wspomagane jest przez ko-
morki administracyjne zarzadzane przez Rektora,
Kanclerza oraz jego zastepcow, do ktdrych naleza:
- w pionie Rektora:
=  Biuro Rektora;
=  Dziat Kadr;
= Audytor wewnetrzny;
= Inspektor BHP i ochrony przeciwpozaro-
WeJ;
= Pelnomocnik Rektora ds. ochrony informa-
¢ji niejawnych;
=  Petnomocnik Rektora ds. Promocji Uczelni.

- w pionie Kanclerza

=  Dziat Plac;

= Dziat Ksiegowosci;

=  Sekcja Ksiegowosci Finansowej;

= Dziat Eksploatacji i obstugi obiektow
sportowych;

=  Dziat Administracji Gospodarki Materia-

towej i Zaopatrzenia;

Dziat Technicznej Obstugi Obiektow;

Dziat Domoéw Studenckich;

Dziat Organizacji Imprez;

Dziat Informatyzacji Uczelni;

Dziat Projektow Wydawniczych;

Szczegofowg  strukture  organizacyjng — zawiera
Zatacznik Nr 1 do Regulaminu Organizacyjnego Aka-
demii Wychowania Fizycznego w Krakowie wprowa-
dzony Zarzagdzeniem Rektora Nr 22 z dnia 30 czerwca
2009 roku
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4 Wizja Uczelni

Nasza wizja rozwoju to tgczenie wieloletniej tradycji z terazniejszoscig.To wpisywanie sie w nowe tredy nie
zapomnajac skad sie wywodzimy i gdzie sa nasze korzenie.Wizjg jesr odwaga wejscia w nowg ere szkolnictwa
wyzszego wielkimi krokami. Patrzac w przyszto$¢ chcemy widzie¢ Akademie Wychowania Fizycznego
w Krakowie jako uczelnig, ktdra:

» wpisuje sie w europejskie standardy szkolnictwa
WyZzszego;

= jest widoczna na pierwszych miejscach
w rankingach Akademii Wychowania Fizycznego
w skali Polski i Europy;

» prezentuje wysoki poziom innowacyjnosci
i jest konkurencyjna w zakresie stosowanych
rozwigzan naukowo-dydaktycznych i
technologicznych;

* gwarantuje najwyzszg jakos¢ ksztatcenia
studentdéw i kadry naukowo-dydaktycznej;

= jest uczelnig przyjazng studentowi, tolerujaca
roznorodnosc i otwartg na aktualne potrzeby
spoteczne;

» jest wazng czescig miasta, ktéra promuje kulture
fizyczna (nie sportowq) i ma udziat w jego
rozwoju spoteczno-gospodarczym;

= stosuje najnowsze rozwigzania technologiczne
wiasciwe dla e-panstwa.
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

o) Misja Uczelni

Dazac do integralnosci systemu szkolnictwa wyzszego Uczelnia Wpisuje sig w wizjg i misje oraz cele strateglczne
szkolnictwa wyzszego w Polsce w nastepujacych obszarach: ROZNORODNOSC uczelni i programéw, MOBIL-
NOSC kadry akademickiej i studentéw, KONKURENCYJNOSC miedzy uczelniami, EFEKTYWNOSC wykorzy-
stania zasobow uczelni, PRZEIRZYSTOSC funkcjonowania uczelni.

Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie posiada Status, w ktorym okreslona zostata misja oraz zadania
Uczelni. Dokument stanowi zrédto dla wszystkich aktow uczelnianych, w tym réwniez dla strategii.

Misja Uczelni jest: ,Odkrywanie i przekazywanie prawdy”. Uczelnia realizuje swojg misje poprzez wykonywanie
nastepujacych zadan:

= ksztatcenie studentdw w celu zdobywania i uzupetiania wiedzy
oraz umiejetnosci niezbednych w pracy zawodowej;

= ksztatcenie i promowanie kadr naukowych;

=  prowadzenie studiéw podyplomowych, kurséw i szkolen w celu
ksztatcenia nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy w
systemie uczenia sie przez cate zycie;

Ksztatcenie

= wychowywanie studentdw w poczuciu odpowiedzialnosci za pan-

\X/ 7choanie stwo polskie, za umacnianie zasad demokracji i poszanowanie
Y praw cziowieka;

= prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz $wiad-
czenie ustug badawczych;

Badania naukowe

= stwarzanie warunkow do rozwoju kultury fizycznej studentdw i
propagowanie kultury fizycznej oraz turystyki
i rekreacji we wszystkich grupach spotecznych;

= upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki, kultury narodo-

Osiaoniecia wej i techniki, w tym poprzez gromadzenie
aghlc i udostepnianie zbioréw bibliotecznych i informacyjnych;

SpOlCCZIlOSC = dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych;

stwarzanie osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego
udziatu w procesie ksztatcenia i w badaniach naukowych.

N
. N
[ ]

Niepelnosprawni
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Cele strategiczne

Cel w odniesieniu do uczelni oznacza przedsie-
wziecie ustalone w sposob formalny. Cele Akademii
Wychowania Fizycznego w Krakowie wynikajg z
potrzeb wewnetrznych i zewnetrznych systemu
ksztatcenia i stanowig konkretyzacje potrzeb. Cele
te poddane zostaly hierarchizacji ustalonych na
trzech poziomach: strategicznym, taktycznym
i operacyjnym.

Uczelnie posiadajg szerokie mozliwosci samodziel-
nego dziatania. Mogg tworzy¢ wiasne programy
nauczania i badan, w ktérych uwzgledniajg po-
trzeby rozwoju gospodarczego, spotecznego kraju.
Cele nakreslone w ,Strategii Akademii Wychowa-
nia Fizycznego w Krakowie na lata 2013-2020" wy-
nikajg z uwarunkowan wyartykutowanych w doku-
mentach zewnetrznych okreslajgcych rozwoj szkol-
nictwa wyzszego w Polsce i Europie i prowadza do
pieciu kluczowych zadan:
= zwiekszenia liczby absolwentéw;
= wzmochienia relacji miedzy;

ksztatceniem, badaniami naukowymi
i gospodarka;

= stworzenia skutecznych mechanizméw

zarzadzania i finansowania;

» umiedzynarodowienia studiéw i badan

naukowych;

= zwiekszenia mobilnosci studentéw

i kadry.
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Warto zaznaczy¢, ze w sposOb oczywisty przenikajg
sie one z trzema fundamentalnymi aspektami ,Stra-
tegii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce i kra-
Jach UE do roku 20207, czyli: Nowoczesnosci,
Otwartosci, Innowacyjnosci.

Nakreslone w dokumencie cele strategiczne realizo-
wane beda w oparciu o wyodrebnione dziatania. Cele
i Dziatania zostaty zebrane w 9 obszarach i maja stu-
zy¢ dynamicznemu rozwojowi Akademii poprzez wy-
zwolenie kreatywnosci pracownikéw i studentdw,
stworzenie optymalnych warunkéw studiowania
i prowadzenia badan naukowych, a takze otwartosc¢
na potrzeby otoczenia Uczelni.

Obszar I — Nauka, podobszar Badania nau-
kowe w ujeciu wielki potencjat, nowe mozliwosci,
szeroki rozwoj. Obszar zawiera strategie rozwoju ba-
dan naukowych i laboratoriéw funkcjonujacych
w Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie.
Obszar I — Nauka, podobszar Rozwoj Kadry
naukowej w ujeciu podnoszenia kompetencji kadry
naukowej, gdzie awans naukowy ma byc¢ kluczem do
efektywnosci nauczania.

Obszar II - Dydaktyka w ujeciu dostepu do nowo
powstatych kierunkéw i mozliwosci rozwoju oraz po-
prawy swoich kompetencji zawodowych.

Obszar IIT — Podnoszenie Jakosci Ksztalce-
nia w ujeciu zapewnienia monitoringu jakosci
ksztatcenia poprzez powotanie Komisji oraz Ze-
spotu ds. jakosci ksztatcenia.

Obszar 1V — Wspotpraca miedzynarodowa
W Ujeciu poszerzania horyzontéw poprzez wymiane
studentdw oraz organizacje praktyk zagranicznych.

Obszar V — Wspotpraca ze srodowiskiem,
otwartosc¢ na otoczenie i podejmowanie wy-
zwarn W ujeciu pozyskiwania zewnetrznych part-
neréw w celu realizacji kierunkow ksztatcenia.
Obszar — VI Inwestycje — obieg pieniadza
potega konkurencyjnosci, nowoczesnosci
i innowacyjnosciw ujeciu sprzedazy, rozbudowy
i poszerzania majatku Uczelni.

Obszar — VII Finanse - stabilne finansowanie
podstawa rozwoju oraz zwiekszenia efek-
tywnosci kosztowejw kontekscie poszukiwania
nowych zrédet finansowania oraz zmniejszania za-
leznosci od dotacji.

Obszar — VIII Budowa wizerunku Uczelni,
Jjako czynnik przewagi konkurencyjnosci
w odniesieniu do innych uczelni.

Obszar — IX Informatyzacja — zwiekszenie
efektywnosci organizacyjnej i zarzadzajacej
w ujeciu dostepu do nowoczesnych ustug informa-
tycznych oraz sprawnego zarzadzania Uczelnia.
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

wielki potencjat, nowe mozliwosci, szeroki rozwoj

7 Obszar I — Nauka

Wobec wieloznacznosci pojecia nauki, w cza-
sach dzisiejszych sprowadzana jest ona do
zaprezentowania jej w roznych aspektach,
w ktérych NAUKA powinna by¢ oderwana od
ocen moralnych czy estetycznych, a jej war-
toscia jest prawda.

Dzisiejsze trendy ksztatcenia wyzszego nakfadajg
na Akademie Wychowania Fizycznego w Krakowie
coraz wieksze wymagania poznawania obszaréw
naukowych, a co za tym idzie prestizowego ofero-
wania wiedzy. Dlatego wazny staje sie rozwdj kadr
naukowych. Wspotczesny naukowiec powinien by¢
cztowiekiem twdrczym, otwartym na nowosci, $ro-
dowisko, a przy tym cztowiek podejmujacym wy-
zwania i posiadajgcy umiejetnos¢ wspdtpracy
Z grupa.

Prowadzenie badan naukowych w Akademii Wycho-
wania Fizycznego w Krakowie oraz rozwdj kadry na-
ukowej pozwala przede wszystkim poszerzy¢ hory-
zonty myslowe oraz rozwdj oferty edukacyjnej.
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Badania podejmowane sg zazwyczaj w czterech za-
sadniczych przypadkach:
= dazenia do odkrycia dotad nieustalonych nowych
zaleznosci;
* podwazania istniejgcych materiatéw i twierdzen;
» poszerzenia istniejgcych juz badan, ktore zostaty
opublikowane;
= aktualizacja istniejgcych badan i ich wynikow ze
wzgledu na znaczny uptyw czasu.
W Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie
prowadzone sg badania w wielu dyscyplinach i spe-
cjalnosciach naukowych. Systematycznie zwieksza
sie wkitad naszych uczonych w rozwdj nauki, czego
potwierdzeniem sg zaréwno mierzalne jak i niemie-
rzalne wskazniki rozwoju naukowego. Trzeba jednak
zdawac sobie sprawe, ze jako Uczelnia dalecy jeste-
$my jeszcze od poziomu wiodacych jednostek badaw-
czych.
Celem Uczelni jest podniesienie jakosci badan nau-
kowych do poziomu europejskiego. Wymusza to na
Akademii konieczno$¢ stworzenia rdéznych form
wspierania najlepszych zespotéw badawczych. Waz-
nym czynnikiem staje sie okreslenie dedykowanych
mechanizmdéw oceny efektywnosci zespotdw, ktore
majq najwieksze szanse na odniesienie sukcesu. Wy-
tonienie liderow pozwoli na wyznaczenie jednolitego
kierunku rozwoju badan i laboratoriéw.

Obszar I — Nauka

Podobszar - Badania Naukowe
postep, odkrycia, rozwoj
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7.1.1 Rodzaje badan prowadzonych na AWF w Krakowie w ujeciu finansowania, kie-

runkow i dziatan

W obowigzujgcym obecnie systemie finansowania
nauki, badania naukowe dzielimy na nastepujace
grupy w zaleznosci od zrédta ich finansowania:

* badania wynikajace z dzialalnosci statuto-
wej Uczelni - finansowane przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW). Badania
statutowe stanowig najpowazniejsza grupe reali-
zowanych projektéw badawczych obejmujacy za-
dania prowadzone w sposob ciggty. Srodki finan-
sowe na ich realizacje otrzymujg poszczegdine
wydziaty, w zaleznosci od posiadanych kategorii
przyznawanych raz na 4-5 lat w oparciu o prze-
prowadzane oceny parametryczne;

* badania podporzadkowane rozwojowi i do-
skonaleniu kadry - finansowane przez MNiSW.
Dotacja na projekty uczelniane przeznaczona jest
przede wszystkim na dofinansowanie badan
zwigzanych z rozwojem miodej kadry naukowej,
a wiec na badania majace stac sie podstawg uzy-
skania stopni doktora i doktora habilitowanego;

» projekty badawczo-rozwojowe finansowane
przez Narodowe Centrum Nauki (NCN);

= projekty badawcze specjalne ,Rozwoj
Sportu Akademickiego”- finansowane przez
MNiISW;

= prace naukowo-badawcze wykonywane na
zamowienie podmiotdw gospodarczych;

* inne prace badawcze, w szczegdlnosci wspotfi-
nansowane z réznych programow Unii Eu-
ropejskiej.

Gtowne kierunki badan naukowych realizowane
na Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie to:

= analiza efektywnosci procesu szkolenia sporto-
wego;

» wybrane aspekty fizjologiczno-biochemiczne wy-
sitku fizycznego;

= charakterystyka mechanizméw kontroli ruchéw
i procesu uczenia motorycznego;

* ocena poziomu i struktury sprawnosci fizycznej
i jej uwarunkowan;

= wybrane uwarunkowania psychofizyczne sku-
tecznosci dziatan sportowych w grach zespoto-
wych;

= historyczno-socjologiczne uwarunkowania roz-
woju kultury fizycznej w Polsce;

= ocena przyrodniczej atrakcyjnosci wybranych ob-
szardbw w Polsce dla potrzeb sportu, turystyki
i rekreaciji;

= charakterystyka sprawnosci motorycznej oraz ak-
tywnosci ruchowej oséb otytych oraz okreSlenie
skutecznosci wybranych kuracji odchudzajacych;

= wczesna diagnostyka oraz postepy rehabilitacji
w wybranych patologiach narzadu ruchu;

= diagnostyczne i terapeutyczne aspekty profi-
laktyki niepetnosprawnosci i zwalczania jej
skutkow.

Wskazane badania prowadzone sg w poszczegol-
nych Instytutach i Katedrach Uczelni.
Obowigzujagcy obecnie i ciggle doskonalony system
organizacji i zarzadzania badaniami naukowymi
ukierunkowany jest na stwarzanie optymalnych
warunkow prowadzenia badan i rozwoju kadry na-
ukowej Uczelni. Jego najwazniejszymi miernikami
sg takie wskazniki jak: liczba uzyskiwanych stopni
i tytutdw naukowych oraz liczba publikacji. Wyniki
prowadzonych przez pracownikéw naukowych ba-
dan sg opisywane i wykorzystywane, jako raporty
i monografie naukowe, materiaty dydaktyczne, ar-
tykuly oraz skrypty i podreczniki.

Dziatanie, ktdre planuje podjg¢ Akademia Wycho-
wania Fizycznego w Krakowie w zakresie roz-
woju badan naukowych to przede wszyst-
kim:

= doskonalenie systemu motywujgcego pracow-
nikdbw Uczelni, doktorantow i studentow do
ubiegania sie o $rodki na badania;

* motywacja osob zaangazowanych w przygoto-
wanie projektéw, przestrzeganie zasady,
ze uzyskanie $rodkéw na projekt badawczy kra-
jowy lub miedzynarodowy stanowi jeden z pod-
stawowych warunkéw awansu naukowego;

= stworzenie nowoczesnych laboratoriéw badaw-
czych;

= zwiekszania innowacyjnosci badan;

= nawigzywania wspbtpracy ze Srodowiskiem biz-
nesowym oraz z samorzadami w celu pozyski-
wania zamowien i srodkéw finansowych na ba-
dania naukowe;

= umacnianie pozycji naukowej wydziatow;

= otwieranie nowych kierunkdw;

= zwiekszenie miedzynarodowej  dziatalnosci
uczelni w obszarze edukacyjnym i badawczym.
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7.1.2 Laboratoria Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie

Laboratoria Akademii Wychowania Fizycznego
w Krakowie stanowig integralng cze$¢ badan nauko-
wych. Jest to strategiczne zaplecze urzadzen koniecz-
nych do przeprowadzania analiz, ekspertyz, pomiaréow
i badan. Niestety obecny stan wiekszosci aparatur jest
niezadowalajacy. W wiekszosci przypadkéw jest to
sprzet zakupiony jeszcze w latach 90-tych. Wiele urza-
dzen wymaga przegladu lub kalibracji, co generuje
wysokie koszty, na ktére Uczelnia nie moze sobie po-
zwoli¢. Analizujgc nasze potrzeby tworzymy strategie
dziatan zmierzajgcq do wymiany obecnej aparatury
badawczej na nowoczesne urzadzenia, gwarantujace
wysokg doktadno$¢ i rzetelnos¢ pomiaru. Otrzymamy
w ten sposob szanse prowadzenia innowacyjnych ba-
dan, a co za tym idzie mozliwos¢ wytyczania nowych
trendow. Kolejnym problemem, z ktérym od lat zma-
gajg sie Uczelnia jest stan pomieszczen, w ktdrych
znajduja sie laboratoria. Wiekszo$¢ z nich wymaga ge-
neralnego remontu i przystosowania do wymogow no-
woczesnej pracowni badawczej. ,Strategia” na lata
2013-2020 ujmuje konieczno$¢ przeprowadzenia in-
westycji majgcych na celu poprawe jakosci infrastruk-
tury laboratoryjnej. Rozwdj laboratorium powinien
zmierza¢ do stworzenia nowoczesnej pracowni ba-
dawczo-naukowej, spetniajgcej najwyzsze standardy.
Powstanie nowoczesnego centrum badawczego, wy-
posazonego w nowoczesng aparature badawcza be-
dzie sprzyjac nie tylko rozwojowi naukowemu pracow-
nikow, ale rowniez zwiekszy potencjat badawczy
Uczelni, skutkujacy osigganiem najwyzszych kategorii
i uprawnien naukowych.

Plany rozwoju laboratorium Zaktadu Fizjolo-
gii i Biochemii (Instytut Nauk Biomedycz-
nych)

W Zaktadzie Fizjologii i Biochemii Instytutu Nauk Bio-
medycznych prowadzone badania zwigzane sa
Z réznymi aspektami fizjologii i biochemii wysitku fi-
zycznego (sportu) oraz medycyny sportowe;j.

Prowadzone eksperymenty maja z jednej strony cha-
rakter badan podstawowych, z drugiej zas strony ich
wyniki s3 podstawg prac doktorskich i habilitacyj-
nych. Tematyka prowadzonych w laboratorium ba-
dan jest bardzo wszechstronna i obejmuje miedzy
innymi: opracowywanie i wdrazanie nowych atrak-
cyjnych form aktywnosci fizycznej o charakterze
zdrowotnym, badanie stanu funkcjonalnego organi-
zmu czy wptywu $rodowiska na funkcje ustroju. Po-
nadto, w pracowniach przeprowadzane sg badania
wydolno$ciowe sportowcéw, bedgce podstawa fizjo-
logiczno-biochemicznej kontroli procesu treningo-
wego. Realizowane w ostatnich latach projekty ba-
dawcze finansowane byty z grantdw NCN badz w ra-
mach badan statutowych. Wyniki tych prac publiko-
wane byty w prestizowych czasopismach naukowych

podnoszac range prowadzonych badan oraz samej
Uczelni. Ze wzgledu na fakt, ze przez ostatnie kil-
kanascie lat zaniedbywano modernizacje aparatury
i pomieszczen oraz nie unowoczesniano stanu po-
siadanych urzadzen badawczych, co skutkowato
ograniczaniem potencjatu badawczego i zmniej-
szeniem ilosci realizowanych badan, konieczna jest
rozbudowa zaplecza badawczego laboratorium.
Dziatalno$¢ finansowa w tym zakresie oparta be-
dzie o:
= $rodki wiasne Uczelni;
= granty badawcze (badania statutowe, NCN,
MNiSW, UE, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju i inne);
= $rodki pozyskane w wyniku komercyjnej dzia-
falnosci laboratorium tj. badan zleconych z ze-
wnatrz.
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Plany rozwoju Pracowni Biokinetyki w Zakta-
dzie Biomechaniki AWF w Krakowie

Pracownia Biokinetyki, bedaca integralng czescig Za-
ktadu Biomechaniki prowadzi swojg dziatalnos¢ od
marca 2000 roku. Pracownia ukierunkowana jest na
badania eksperymentalne stosowane w biomecha-
nice, w zakresie kinematycznej i kinetycznej analizy
ruchu w sporcie wysokokwalifikowanym oraz aktyw-
nosci ruchowej 0séb z dysfunkcjami narzadu ruchu.
Najistotniejszym kierunkiem podejmowanych badan
jest ocena techniki ruchu oraz dysfunkcyjnych sche-
matow ruchowych w rdznych schorzeniach, w opar-
ciu o zaawansowang technologie tréjwymiarowej
analizy ruchu, w potaczeniu z urzadzeniami peryfe-
ryjnymi, takimi jak: platformy dynamometryczne,
elektromiografy, goniometry, czujniki pomiaru moz-
liwosci sitowych.

Zakup aparatury oraz biezgca dziatalno$¢ pracowni
byty mozliwe dzieki Srodkom finansowym pochodza-
cych z grantéw Komitetu Badarn Naukowych (KBN),
NCN, grantéw promotorskich, badan statutowych
Uczelni oraz $rodkéw wiasnych Katedry Antropomo-
toryki.

Pracownia podjeta wspdtprace w zakresie projektow
badawczych m.in. z: akademickim Zwigzkiem Spor-
towym, narodowymi zwigzkami sportowymi, Klinikg
Neurologii Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego (CMUJ) w Krakowie, Klinikg Ortopedii
i Traumatologii Narzadu Ruchu CMUJ w Krakowie.
W ramach wspolnych badan udato sie:

= stworzy¢ wiele innowacyjnych tez;

*  wdrozy¢ ukierunkowane rodzaje fizjoterapii;

= wykorzystaC wiele praktycznych kryteriéw

w badaniach nad innymi schorzeniami neurolo-
gicznymi.

Jednoczesnie wynikiem tejze wspdtpracy byto po-
wstanie rozmaitych publikacji w krajowych i zagra-
nicznych czasopismach naukowych. Wyniki badan
Pracowni Biokinetyki wykorzystywane sg w praktyce
w obszarze sportu wysoko kwalifikowanego. Na ich
podstawie opracowywane sg indywidualne sche-
maty techniki sportowej oraz ich monitorowania i
poprawy u wielu olimpijczykow, medalistow mi-
strzostw $wiata i Europy, zawodnikéw Kadry Naro-
dowej, cztonkéw klubu sportowego AZS AWF
w Krakowie, Polskiego Zwigzku tuczniczego i Pol-
skiego Zwigzku Lekkiej Atletyki.

W latach 2013-2020 Akademia Wychowania Fizycz-
nego w Krakowie planuje utrzymanie zaréwno kie-
runkéw rozwoju badan naukowych, jak i wspotpracy
z dotychczasowymi jednostkami naukowymi.

Planowane jest przygotowanie nowych projektow
badawczych skierowanych do zwiazkéw sporto-
wych réznych dyscyplin sportu w celu objecia mo-
nitoringiem ksztattowania i techniki indywidualnej
w sporcie wysokokwalifikowanym. Jest to absolut-
nie niezbedny element budowania sukcesu sporto-
wego we wspdtczesnym sporcie wyczynowym, na
ktéory stawia wiele krajdow na Swiecie. Projekty
obejmujace kompleksowg analize zaréwno para-
metrow biomechanicznych jak i fizjologicznych,
beda realizowane we wspdtpracy z Zaktadem Fi-
zjologii

i Biochemii w Instytucie Nauk Biomedycznych Aka-
demii Wychowania Fizycznego w Krakowie.
Do realizacji tych celéw niezbedna jest najnowo-
cze$niejsza aparatura pomiarowa, umozliwiajgca
rejestracje i analize skomplikowanych koordyna-
cyjnie i bardzo szybkich ruchéw wystepujacych
W sporcie wyczynowym.

W ramach wspétpracy z Akademiag Gorniczo-Hutni-
cza w Krakowie (AGH) planowane sa wspdlne pro-
jekty badawcze rozwigzujace istniejgce problemy
badawcze na styku inzynierii biomedycznej i bio-
mechaniki, zmierzajace do budowania prototypéw
urzadzen stuzacych biezacemu wspomaganiu co-
dziennego zycia pacjentow z ciezkimi schorzeniami
neurologicznymi i ortopedycznymi (np. zautomaty-
zowany system wspomagania chodu) oraz ich
kompleksowego testowania. Dalsze rozwiniecie ta-
kiej wspdtpracy stwarza szanse na zbudowanie
i wdroZzenie rodzimych rozwigzan zautomatyzowa-
nego sprzetu ortopedycznego.

Pracownicy Zaktadu Biomechaniki posiadajg dtu-
goletnie doswiadczenie w realizacji badan z wyko-
rzystaniem tréjwymiarowej analizy ruchu, lecz
sprzet, ktorym dysponujg jest juz niestety w duzej
mierze technicznie zamortyzowany i awaryjny. Po-
wszechne wykorzystanie w badaniach tréjwymia-
rowej analizy ruchu, jako obiektywnej metody ba-
dawczej, przyczynito sie do tego, ze na przestrzeni
ostatnich lat réwniez w Polsce silnie wzrasta zapo-
trzebowanie na wykonywanie tego typu badan dla
celdéw klinicznych, postepu w sportach wysokokwa-
lifikowanych, a ostatnio takze w poszukiwaniu roz-
wigzan innowacyjnych, mozliwych do zastosowa-
nia w przemysle.

Dlatego tez dalszy rozwdj Pracowni Biokinetyki wy-
maga podjecia niezbednych krokdw w celu prze-
prowadzenia biezgcej modernizacji zajmowanego
pomieszczenia, jak i poszukiwania $srodkéw na od-
nowienie potencjatu aparaturowego.
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Plan rozwoju Pracowni Patologii Narzadu Ru-
chu Katedry Rehabilitacji Klinicznej

Pracownia Patologii Narzadu Ruchu zajmuje sie ba-
daniem wilasciwosci reologicznych krwi, poprzez
oznaczanie odksztatcalnosci i agregacji krwinek czer-
wonych, morfologii, fibrynogenu, lepkosci osocza
krwi. Ponadto, prowadzone sg badania okreslajace
aktywnos¢ enzymatyczng krwinek czerwonych.

W celu preznego rozwoju pracowni, koniecznym jest
przede wszystkim uzyskanie odpowiedniego finanso-
wania w celu kontynuowania badan naukowych.
Procz wyartykutowanych nakladéw pienieznych
Uczelnia planuje wdrozenie nowych zrédet finanso-
wania. Nalezy przez to rozumie¢ m.in. prowadzenie
szkolen metodycznych czy odptatne wykonywanie
badan.

Odwiecznym problemem jest zabezpieczenie fun-
duszy na pokrycie kosztow naprawy sprzetu labo-
ratoryjnego, zwitaszcza tych awarii, ktérych nie da
sie przewidzie¢ ani zaplanowac. Ciggtos¢ pracy
oraz podniesienie jakosci wykonywanych badan to
cel nadrzedny Akademii Wychowania Fizycznego
w Krakowie. Dlatego tak wazne jest podnoszenie
kompetencji pracownikdw dydaktyczno-nauko-
wych oraz zapewnienie kadry na odpowiednim po-
ziomie. Niewatpliwie zatrudnienie osoby o wyso-
kich kwalifikacjach w zakresie realizacji projektow
badawczych zaréwno miedzynarodowych, jak
i krajowych, pozwoli na zwiekszenie efektéw dzia-
fania pracowni jak i na szybsze zmierzanie w kie-
runku nowych odkry¢ i rozwigzan.
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Cele i dziatania w obszarze NAUKA — podobszar BADANIA NAUKOWE

I

BADANIA NAUKOWE
postep, odkrycia i rozwoj

Cel1  Osigganie najwyzszych kategorii i uprawnien naukowych

Dziatanie 1 Wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw

Dziatanie 2 Rozbudowywanie wewnetrznego systemu oceny jakosci badan naukowych
Cel 2 Otwartosc, kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ w obszarze badan naukowych

Dziatanie 1 Zwiekszanie obecnosci Uczelni w europejskim obszarze badawczym

Dziatanie 2 Rozwdj interdyscyplinarnosci badan naukowych

Dziatanie 3 Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych waznych dla gospo-
darki

Cel 3 Wazrost aktywnosci w pozyskiwaniu srodkéw na badania naukowe
Cel4  Wzmocnienie i staty rozwdj potencjatu naukowo-badawczego

Dziatanie 1 Rozbudowa nowoczesnego zaplecza badawczego

Dziatanie 2 Racjonalna dziatalnos¢ wydawnicza
Cel 5 Opracowanie i wdrozenie systemu ochrony wiasnoéci intelektualnej

Cel 6 Organizacja dziatan promocyjnych dziatalnosci badawczej

LABORATORIA

Cel 7  Dziatalnos¢ naukowa (poznawcza)

Dziatanie 1 Upowszechnianie wynikdw badan w prestizowych czasopismach nauko-
wych
Dziatanie 2 Podnoszenie stopni naukowych pracownikow

Dziatanie 3 Opracowywanie, wdrazanie i monitorowanie réznych programéw aktywno-
Sci fizycznej o charakterze prozdrowotnym u 0s6b w réznym wieku oraz
programow treningowych u sportowcéw
Cel 8  Wspdtpraca z innymi osrodkami badawczymi (zwiekszenie potencjatu badawczego oraz
zakresu prowadzonych badan, staze naukowe)

Cel 9  Modernizacja obecnie istniejgcych laboratoriéw
Dziatanie 1 Remont pomieszczen i przystosowanie ich do specyfiki pracy laboratoryjnej
Cel 10 Modernizacja i zakup aparatury badawczej

Dziatanie 1 Przeglad techniczny aparatury

Dziatanie 2 Rozbudowa istniejgcej aparatury o nowe moduty, rozbudowa konfiguracji
systemow
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Dziatanie 3 Zakup nowych urzadzen badawczych
Cel 11 Stworzenie nowoczesnego centrum badawczego
Dziatanie 1 Uzyskiwanie stosownych certyfikatéw jakosci
Cel 12 Zwiekszenie efektywnosci opracowywania wynikow
Dziatanie 1 Aktualizacja i zakup nowoczesnego oprogramowania
Dziatanie 2 Poszerzenie sktadu pracownikdw etatowych (etaty naukowe)
Cel 13 Pozyskanie dodatkowych zrédet finansowania
Dziatanie 1 Prowadzenie szkoleA metodycznych

Dziatanie 2 Odptatne wykonywanie badari
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Obszar I — Nauka

7 2 Podobszar - Rozwdj kadr naukowych
u awans naukowy kluczem do efektywnosci

Dokument Strategia rozwoju nauki w Polsce do
2015 roku proponuje dostosowanie systemu
awansu naukowego w Polsce do systeméw obowig-
zujacych w panstwach osiggajacych wysokie wyniki
w badaniach naukowych. Przedstawia harmono-
gram zwiekszania srodkéw budzetowych na nauke
i zwiekszanie konkurencyjnosci nauki, jak réwniez
proponuje mechanizmy stymulowania inwestycji
w dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

Czynnikiem funkcjonowania kazdej szkoty wyzszej
decydujgcym o jej prestizu i randze w Srodowisku
akademickim, a takze jakosci ksztatcenia jest ka-
dra naukowo-dydaktyczna.

Udokumentowany rozwoj uzyskiwania stopni
i tytutéw naukowych ma fundamentalne znaczenie
dla poziomu wiedzy przekazywanej studentom.
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

Cele i dzialania w obszarze NAUKA — podobszar ROZWO3J KADRY NAUKOWEJ

I
ROZWOJ KADR NAUKOWYCH

awans naukowy kluczem do efektywnosci

Cel 1  Podnoszenie kompetencji dydaktycznych pracownikdw dydaktyczno-naukowych

Dziatanie 1 Uzyskanie przez Wydziat Rehabilitacji Ruchowej uprawnien do nadawania
stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk o kulturze fizycznej

Dziatanie 2 Uzyskanie przez Wydziat Turystyki i Rekreacji uprawnien do nadawania
stopnia naukowego doktora nauk o kulturze fizycznej

Cel 2 Ksztattowanie sylwetki asystenta

Dziatanie 1 Zatrudnianie na stanowisku asystenta, w ramach umowy o prace, tylko
kandydatow posiadajgcych stopien naukowy doktora

Cel 3 Zwiekszenie efektywnosci rozwoju pracownikéw dydaktyczno-
naukowych

Dziatanie 1 Przyjecie wymagan dotyczacych zatrudniania na stanowiskach: adiunkta,
profesora nadzwyczajnego i profesora zwyczajnego
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XXI wiek jest niewatpliwie czasem przyspie-
szonych zmian cywilizacyjnych, kulturowych
i technologicznych, ktore zachodzg na kazdym
szczeblu: lokalnym, regionalnym, krajowym
a nawet miedzynarodowym.

W obliczu Strategii przyjetej w czerwcu 2005 r. przez
Ministerstwo Nauki i Informatyzacji ,Strategia kierun-
kowa rozwoju informatyzacji Polski do roku 2013 oraz
perspektywiczng prognoze transformacji spoteczen-
stwa informacyjnego do 2020 roku" wyraznie akcen-
tuje sie potrzebe budowania spoteczenstwa informa-
cyjnego. Wynikiem tego jest konieczno$¢ promocji
wiedzy na wszystkich szczeblach edukacji, pobudza-
nie czytelnictwa, propagowanie dobrej literatury, za-
pewnienie dostepu do rozproszonych zasobow cyfro-
wych, nacisk na zdobywanie sprawnosci informacyj-
nych, w tym umiejetnosci oceny i selekcji zrodet, za-
pobieganie i niwelowanie skutkéw wykluczenia infor-
macyjnego (w tym cyfrowego), posredniczenie w ko-
munikacji spotecznej i naukowej. Wedtug ostatnich
statystyk za najbardziej widoczne trendy uwaza sie:
cyfryzacje i digitalizacje tresci, ustugi on-line, wzrost
znaczenia edukacji permanentnej oraz wielokulturo-
woscC. Biblioteka AWF w Krakowie podobnie jak sze-
reg innych komdrek Uczelni staje w obliczu powaz-
nych wyzwan zmierzajacych do sprostania wymaga-
niom szkolnictwa wyzszego. Te oczekiwania wigzg sie
przede wszystkim z wprowadzeniem nowych techno-
logii, znaczacym przyrostem informacji, nowymi wy-
maganiami organizacyjnymi. Biblioteka w latach
2013-2020 bedzie zmierzac przede wszystkim do roz-
woju w ujeciu zastosowania technologii informatycz-
nych w dostepie do informacji i wiedzy. Biblioteka
swoje dziatania oprze na wyznaczeniu indywidual-
nych kierunkéw rozwoju w obszarze dydaktyki i sg
nimi:

= promocja ustug Biblioteki i zasobdw w Swietle dy-

namicznych przemian i duzej réznorodnosci;

AL

Obszar I — Nauka

Podobszar - Wspieranie dziatalnosci dydaktycznej,

edukacyjnej i naukowej przez
system biblioteczno-informacyjny
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optymalizacja procesu gromadzenia i udostepnia-
nia zbioréw Biblioteki, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem nowych kierunkow ksztatcenia;

nowy wymiar dostepu do wiedzy;

wspieranie dziatalnosci dydaktycznej, edukacyjnej,
naukowej poprzez tworzenie i udostepnianie infor-
macji naukowej;

podwyzszenie poziomu jakosci dziatalnosci i ustug
biblioteczno-informacyjnych w ujeciu zarzadzania
jakoscia.
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Cele i dziatania w obszarze NAUKA — podobszar WSPIERANIE DZIAI:ALNOS'CIDYDAKTYCZNEJ,
EDUKACYJINEJ I NAUKOWEJ POPRZEZ SYSTEM BIBLIOTECZNO-INFORMACYJINY

I
WSPIERANIE DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNEJ,

EDUKACYJINEJ I NAUKOWE] POPRZEZ SYSTEM BIBLIOTECZNO-INFORMACYINY

Cel 1 Optymalizacja procesu gromadzenia i udostepniania zbiordw Biblioteki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem nowych kierunkdw ksztatcenia

Dziatanie 1 Wspdtpraca ze Srodowiskiem akademickim, poszczegélinymi jednostkami
Uczelni w zakresie gromadzenia zbioréw Biblioteki

Dziatanie 2 Poszerzanie i upowszechnianie oferty dostepu do naukowych i edukacyj-
nych zrédet elektronicznych

Dziatanie 3 Realizacja i upowszechnianie dostepu do zrédet naukowych i edukacyjnych
w ramach ,,Open Access”, tworzenie otwartych zasoboéw edukacyjnych

Dziatanie 4 Gromadzenie i udostepnianie w sieci publikacji elektronicznych oraz zdigi-
talizowanych dziet przez biblioteki cyfrowe i repozytoria

Cel 2 Nowy wymiar dostepu do wiedzy
Dziatanie 1 Realizacja modelu biblioteki hybrydowej przez system kompleksowej ob-

stugi uzytkownika, wyszukiwanie w zasobach rozproszonych

Dziatanie 2 Realizacja modelu biblioteki bez barier przez tworzenie i nowoczesne wy-
posazenie stanowisk dla 0s6b niepetnosprawnych

Dziatanie 3 Realizacja modelu biblioteki otwartej przez zwiekszenie wolnego dostepu
do zbiorow

Cel 3 Wspieranie dziatalnosci dydaktycznej, edukacyjnej, naukowej poprzez tworzenie
i udostepnianie informacji naukowej

Dziatanie 1 Tworzenie i poszerzanie baz danych

Dziatanie 2 Upowszechnianie informacji o wynikach dziatalnosci naukowo-badawczej
Uczelni poprzez tworzenie bazy dorobku publikacyjnego, analize bibliome-
tryczng
Cel 4 Podwyzszenie poziomu jakosci dziatalnosci i ustug biblioteczno-informacyjnych w uje-
ciu zarzadzania jakoscig
Dziatanie 1 Kompleksowe zarzadzanie jakoscig (TQM)

Dziatanie 2 Analiza dziatalnosci Biblioteki (analiza SWOT, benchmarking, analiza staty-
styczna z wykorzystaniem systemu bibliotecznego Status)

Cel 5 Promocja ustug Biblioteki i zasobéw w $wietle dynamicznych przemian i duzej rézno-
rodnosci

Dziatanie 1 Aktywny marketing z wykorzystaniem narzedzi teleinformatycznych

Dziatanie 2 Rozbudowa witryny internetowej Biblioteki: integracja dostepu do zaso-
boéw, komunikacja interaktywna, elektroniczna dystrybucja informacji
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

8 Obszar II — Dydaktyka

dostep do nowych mozliwosci rozwoju

Fundamentalnym zadaniem kazdej uczelni jest tro-
ska o najwyzszg jakos¢ ksztalcenia. Dzialanie to
jest szczegélnie wazne zwilaszcza w dobie rosna-
cej rywalizacji miedzy uczelniami.

Dazac do pozyskania jak najwiekszej liczby studentdw,
przed Akademig Wychowania Fizycznego w Krakowie stoi
nietatwe zadanie. Uczelnia musi zapewni¢ maksymalng sa-
tysfakcje ze studiowania wybranych kierunkéw, tworzac
ponadczasowq oferte oraz pozostajgc przy tym wierng za-
sadzie jednosci badan i ksztatcenia, ktdre zostaty wpisane
w strategie szkolnictwa wyzszego kraju. Podjete dziatania
wymagac beda ciagtego uatrakcyjniania i unowoczesniania
zaje¢ dydaktycznych. Konieczne bedzie konstruowanie
oferty skierowanej do potencjalnych kandydatéw, tak by
na tle innych uczelni pozostawac konkurencyjne. Kandydat
musi czu¢, ze dostaje co$, co wyrdzni go na rynku pracy
i da mu nowa, jakos¢ ksztatcenia. Nie mozna pozostac ob-
ojetnym na sposob przekazywania i dostepu do wiedzy,
ktdry z zatozenia powinien by¢ fatwy, szybki i nowoczesny.
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie pielegno-
wac bedzie przekonanie, ze studia nalezy postrzegac
przede wszystkim, jako klucz do rozwoju osobistego
i zawodowego. W celu uzyskiwania lepszego poziomu wy-
ksztatcenia absolwentéw, Uczelnia musi podnosi¢ wyma-
gania kandydatom na studia nie zapominajac o deklara-
cjach ztozonych obecnym studentom.

W dzisiejszych czasach kandydat czy student to wymaga-
jacy odbiorca. Akademia Wychowania Fizycznego w Kra-
kowie powinna w dalszym ciggu wspierac inicjatywy po-
wotywania do zycia unikatowych kierunkdow majgcych
przyszto$¢ i wyrdznik jakosci.
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

Cele i dziatania w obszarze DYDAKTYKA

II
DYDAKTYKA

dostep do nowych mozliwosci rozwoju

Cel 1 Poszerzenie oferty edukacyjnej

Dziatanie 1 Rozszerzenie oferty edukacyjnej co najmniej o jeden nowy kierunek
ksztatcenia

Dziatanie 2 Zwiekszenie liczby kursow i studiow podyplomowych organizowanych
przez Centrum Edukacji Zawodowej AWF w Krakowie

Cel 2 Zwiekszenie liczby studentow

Dziatanie 1 Bezposrednia dziatalno$¢ promocyjna wérdd ucznidw szkdt ponadgimna-
zjalnych i w Internecie

Dziatanie 2 Podpisywanie umdw ze szkotami ponadgimnazjalnymi i szkotami mistrzo-
stwa sportowego — klasy patronackie

Cel 3 Zmiany w zatrudnieniu nauczycieli akademickich

Dziatanie 1 Ustalenie liczb zatrudnionych nauczycieli akademickich zgodnie z liczbg go-
dzin zaplanowanych do realizacji w kolejnym roku akademickim, wynikaja-
cych jedynie z plandw studiéw stacjonarnych

Cel 4 Poszerzanie horyzontdéw wiedzy studentéw z zakresu trendéw w rozwoju turystyki,
sportu i rekreacji

Dziatanie 1 Organizacja wyjazddw studenckich na targi miedzynarodowe
Dziatanie 2 Organizacja wyjazdéw studenckich na konferencje miedzynarodowe

Cel 5 Podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez wykorzystanie oprogramowania dydaktycz-
nego

Dziatanie 1 Zakup specjalistycznego oprogramowania dydaktycznego
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Obszar III — Podnoszenie

.

jakosci Ksztatcenia

Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

Jednym z podstawowych zadan Akademii Wy-
chowania Fizycznego w Krakowie jest ksztalce-
nie studentow, ktorych celem jest zdobycie
i uzupelnienie wiedzy oraz umiejetnosci nie-
zbednych w przysziej pracy zawodowej.

Realizacja tego zadania, w szczegdlnosci w obecnych,
dynamicznych uwarunkowaniach wewnetrznych i ze-
wnetrznych, wymusza na Uczelni podejmowanie zde-
cydowanych dziatan ukierunkowanych na podnoszenie
jakosci ksztatcenia.

Biorac to pod uwage w Akademii Wychowania Fizycz-
nego w Krakowie, podjeto dziatania wdrozenia Uczel-
nianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
(USZIK). System, obejmuje wszystkie jednostki
Uczelni oraz wszystkie formy studiéw (studia I stopnia,
studia II stopnia, studia III stopnia oraz studia pody-
plomowe). Dziatania podejmowane w zakresie po-
prawy jakosci ksztatcenia powinny by¢ planowane
i stale monitorowane. USZIK zostat opracowany
w oparciu o zasade permanentnego doskonalenia sys-
temu, czemu stuzg wbudowane w niego stosowne pro-
cedury. Przy konstruowaniu zasad funkcjonowania
systemu przyjeto tez zatozenie, iz musi on spetnia¢
swoje cele, a wiec realnie wptywac na poprawe jakosci
ksztatcenia w Akademii, a jednoczesnie winien byc
mozliwie prosty i czytelny. Powinien on takze spetniaé
wymogi, jakie stawiane sg uczelniom przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Polskg Komi-
sje Akredytacyjng, a takze przez standardy okreslone
w Deklaracji Bolonskiej.
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Starajgc sie w sposOb przejrzysty oraz poprawny

metodologicznie sformutowaé zasady kreowania

wysokiej kultury ksztatcenia w Uczelni uwzgled-

niono fakt, ze ksztatcenie jest ustuga, ktérg charak-

teryzuje wysoki stopien ztozonosci. Wyraza sie ona

w tym, ze realizacja celu ksztatcenia wymaga stwo-

rzenia przez Uczelnie studentom oraz nauczycielom

akademickim odpowiednich uwarunkowan dostepu

do danej dziedziny wiedzy. Uwarunkowania te

mozna wyrazi¢, jako zestaw elementdw, ktore skta-

dajg sie na oferte Uczelni w zakresie ksztatcenia, i

ktérych doskonalenie — kazdego z osobna — winno

sie przyczynic do podniesienia ogdinej jakosci

ksztatcenia w tej szkole wyzszej. Elementow takich

wyrdzniono dwanascie:

= monitorowanie i doskonalenie programdw ksztat-
cenia;

= weryfikacja zaktadanych dtugofalowych efektow
ksztatcenia;

= ocena dostepnosci informacji na temat ksztatce-
nia;

= monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademic-
kich i badanie warunkéw ich rozwoju;

= ocena jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycz-

nych;

monitorowanie warunkéw ksztatcenia;

ocena mobilnosci studentow;

badanie absolwentéw Uczelni;

ocena aktywnosci naukowo-badawczej jednostki;

ocena funkcjonowania Akademickiego Inkuba-

tora Przedsiebiorczosci;

= zapobieganie zjawiskom nieprawidtowym (pato-
logicznym);

= procedury wdrazania planéw naprawczych.

Do kazdego z elementdw skfadajacych sie na sys-
tem ksztatcenia w Uczelni przypisano kryteria,
ktére beda cyklicznie — dla kazdego roku akade-
mickiego — monitorowane i poddawane ocenie. Na
podstawie tych ocen bedg tworzone plany dziatan
dla catej Uczelni i jej poszczegdlnych Wydziatow,
ktérych realizacja winna sie przyczyni¢ do usta-
wicznego podnoszenia jakosci ksztatcenia.
Podstawowym narzedziem oceny wskazanych kry-
teridw bedzie ,Raport samooceny”, ktéry stanowi
Zatgcznika nr 2 do Uchwaty Senatu 41/X/2013 z 24
pazdziernika 2013 roku Akademii Wychowania Fi-
zycznego w Krakowie.

Przygotowanie projektu, wdrozenie i skuteczne
funkcjonowanie USZJK wymaga odpowiednich za-
biegéw organizacyjnych. Za projektowanie sys-
temu odpowiedzialny jest Uczelniany Zespét ds. Ja-
kosci Ksztatcenia, w skiad, ktérego wchodzg: Pro-
rektor ds. Studenckich, nauczyciele akademiccy re-
prezentujgcy poszczegdine wydziaty, oraz przed-
stawiciele Uczelnianej Rady Samorzadu Studentow
(URSS) i Uczelnianej Rady Samorzadu Doktoran-
téw (URSD).

Na poziomie wydziatdbw funkcjonujg Komisje
ds. Jakosci Ksztatcenia, powotywane przez Rektora
na wniosek Dziekana Wydziatu.
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

Cele i dziatania w obszarze PODNOSZENIE JAKOSCI KSZTALCENIA

111

PODNOSZENIE JAKOSCI KSZTALCENIA
kreowanie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia

Cel 1 Monitorowanie i doskonalenie programéw ksztatcenia
Dziatanie 1 Badanie zgodnosci kierunkdw i programéw ksztatcenia z misjg Uczelni

Dziatanie 2 Badanie odniesienia efektdw ksztatcenia do Krajowych Ram Kwalifikacji

Dziatanie 3 Badanie zgodnosci koncepcji ksztatcenia z celami okreslonymi w strategii roz-
woju Uczelni

Dziatanie 4 Badanie zgodnosci efektow ksztatcenia z koncepcjg rozwoju kierunku
Dziatanie 5 Badanie zgodnosci kart przedmiotéw (sylabuséw) z uczelnianym wzorcem

karty przedmiotu/modutu

Dziatanie 6 Badanie studentéw w zakresie obcigzenia pracg wiasng (godziny
i ECTS)

Dziatanie 7 Uczestnictwo interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie okresla-
nia efektow ksztatcenia, w tym udziat potencjalnych pracodawcéw absolwen-
toéw Uczelni i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu efektow ksztat-
cenia

Dziatanie 8 Udziat pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w ocenie efektow
ksztatcenia

Dziatanie 9 Wspdtpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Dziatanie 10 Wykorzystywanie wzorcow krajowych i miedzynarodowych przy opracowywa-
niu programu studiow

Dziatanie 11 Pozyskiwanie opinii 0 praktykantach w zakresie efektow ksztatcenia od pod-
miotdw przyjmujacych studentéw na praktyki

Dziatanie 12 Badanie perspektywy rozwoju jednostki poprzez cykliczne stosowanie analizy
SWOT

Dziatanie 13 Cykliczne doskonalenie strategii rozwoju Uczelni
Cel 2 Weryfikacja zaktadanych dtugofalowych efektow ksztatcenia
Dziatanie 1 Badanie sprawdzalnosci zdefiniowanych efektéw ksztatcenia

Dziatanie 2 Badanie przejrzystosci procedury zaliczeniowej

Dziatanie 3 Ocena czytelnosci zasad oceniania studentdéw, w tym egzamindw, prac zali-
czeniowych

Dziatanie 4 Weryfikacja procedury zatwierdzania tematdw prac dyplomowych
i magisterskich

Dziatanie 5 Ocena procedury doboru recenzentow i jakosci recenzji

Dziatanie 6 Ocena organizacji i przebiegu obrony pracy dyplomowej i magisterskiej, prze-
bieg egzaminu dyplomowego i magisterskiego jest okreslony
w Regulaminie studiow

Dziatanie 7 Badanie dokumentowania sposobdw weryfikacji efektow ksztatcenia
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

Dziatanie 8 Badanie weryfikacji efektow ksztatcenia uzyskanych w wyniku odbycia praktyk
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Dziatanie 9 Badanie uwzgledniania corocznej opinii nauczycieli wliczanych do minimum
kadrowego przedktadanej Radzie Wydziatu w zakresie sugestii korygowania
efektow ksztatcenia

Dziatanie 10 Ocena systemu pozyskiwania propozycji w zakresie doskonalenia jakosci
ksztatcenia od pracownikéw Uczelni

Cel 3 Ocena dostepnosci informacji na temat ksztatcenia

Dziatanie 1 Badanie funkcjonowania systemu informacyjnego o kartach przedmiotdw (sy-
labusach) w zakresie ich dostepnosci dla studentow

Dziatanie 2 Weryfikacja przejrzystosci zasad i procedury rekrutacji

Dziatanie 3 Istnienie publicznego dostepu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych
informacji o programach studidw, zaktadanych efektach ksztatcenia, organiza-
cji i procedurach toku studiow

Dziatanie 4 Upowszechnienie dostepu do USZIK

Cel 4 Monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich i badanie warunkéw ich rozwoju

Dziatanie 1 Badanie zgodnosci kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych mini-
mum kadrowe z prowadzonym kierunkiem studiow

Dziatanie 2 Weryfikacja dorobku naukowego i kwalifikacji dydaktycznych kadry pod ka-
tem adekwatnosci do realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztat-
cenia

Dziatanie 3 Badanie posiadania do$wiadczenia praktycznego kadry na kierunkach
o profilu praktycznym zwigzanego z danym kierunkiem studiéw

Dziatanie 4 Ocena aktywnosci naukowej nauczycieli akademickich

Dziatanie 5 Ocena podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli

Dziatanie 6 Upowszechnienie systemu szkolen uczelnianych dla nauczycieli w zakresie do-
skonalenia metod i technik dydaktycznych

Dziatanie 7 Publikowania przez nauczycieli w wydawnictwie uczelnianym oraz w wydaw-
nictwach zewnetrznych

Dziatanie 8 Badanie mozliwosci uczestnictwa pracownikdw w programach wymiany mie-
dzynarodowej

Dziatanie 9 Nagradzanie najlepiej ocenionych nauczycieli akademickich

Dziatanie 10 Finansowanie udziatu nauczycieli w konferencjach naukowych

Dziatanie 11 Organizacja organizacji spotkan naukowych i realizacji zespotowych projek-
téw badawczych przez wydziaty i ich jednostki

Cel 5 Ocena jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych

Dziatanie 1 Zbieranie opinii studentdw na temat pracy nauczycieli akademickich (ankiety-
zacja studentow)

Dziatanie 2 Prowadzenie hospitacji wsrdd nauczycieli akademickich

Cel 6 Monitorowanie warunkow ksztatcenia

Dziatanie 1 Monitorowanie stanu infrastruktury dydaktycznej

Dziatanie 2 Utrzymanie funkcjonowania srodkéw wsparcia materialnego dla studentéw
Dziatanie 3 Ocena funkcjonowania i oferty Biblioteki Uczelnianej
Dziatanie 4 Badanie dostepnosci studentéw do informacji o toku studiéw

Dziatanie 5 Ocena mozliwosci samorozwoju studentéw w kotach naukowych i innych ini-
cjatywach

Dziatanie 6 Badanie warunkdw umozliwiajgcych osiggniecie efektow ksztatcenia przez
osoby niepetnosprawne
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Dziatanie 7 Badanie i doskonalenie jakosci obstugi administracyjnej studentow
Cel 7 Ocena mobilnosci studentéw

Dziatanie 1 Mobilnos¢ studentow

Dziatanie 2 Badanie stopnia korzystania przez studentdw z programéw w zakresie krajo-
wej i miedzynarodowej mobilnosci

Cel 8 Badanie absolwentow Uczelni
Dziatanie 1 Ocena programéw ksztatcenia przez absolwentow

Dziatanie 2 Monitorowanie karier zawodowych absolwentéw Uczelni
Dziatanie 3 Ocena wdrazania wnioskow z przeprowadzanych badan wérod absolwentow

Cel 9 Ocena aktywnosci naukowo-badawczej jednostki

Dziatanie 1 Badanie dorobku naukowego nauczycieli
Dziatanie 2 Ocena wspotpracy naukowo-badawczej Wydziatu z otoczeniem
Dziatanie 3 Ocena wspotpracy Uczelni z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami akademic-
Kimi
Cel 10  Ocena funkcjonowania Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci

Dziatanie 1 Ocena wspotpracy Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci z podmio-
tami zewnetrznymi

Dziatanie 2 Badanie aktywnosci Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
w zakresie gromadzonych ofert pracy dla studentow i absolwentow

Dziatanie 3 Ocene zakresu korzystania studentéw i absolwentdw z ustug Akademickiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci

Dziatanie 4 Ocene aktywnosci Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci w realizowa-
niu innych projektow

Cel 11  Zapobieganie zjawiskom nieprawidtowym (patologicznym)

Dziatanie 1 Zapewnienie istnienia skutecznych rozwigzan zapobiegajacych zjawiskom nie-
prawidtowym (patologicznym)

Dziatanie 2 Monitorowanie pojawiajacych sie zjawisk nieprawidtowych (patologicznych)
Cel 12 Procedury wdrazania planéw naprawczych

Dziatanie 1 Wdrazanie planéw naprawczych

34|Strategia Rozwoju



Obszar IV — Wspotpraca
10. miedzynarodowa

poszerzanie horyzontdéw

Celem wspotpracy miedzynarodowej jest podnoszenie
jakosci ksztatcenia. Jego realizacja odbywa sie
m.in. poprzez rozwijanie miedzynarodowej wspdtpracy
miedzy uczelniami oraz wspieranie mobilnosci studen-
tow i pracownikéw szkét wyzszych. Ciggte poszerzanie
zakresu wspotpracy z naukowymi osrodkami zagranicz-
nymi umozliwia pracownikom i studentom dostep do
dorobku naukowego innych krajéw, state podnoszenie
poziomu wiedzy i kwalifikacji, co ma niewatpliwie po-
zytywny wplyw na przebieg kariery naukowej
i zawodowej pracownikdw Akademii Wychowania Fi-
zycznego w Krakowie.
Decydujac sie na wspotprace miedzynarodowg Uczel-
nia przyczynia sie do modernizacji szkolnictwa w UE
w pleuu podstawowych priorytetach:

zwiekszenie poziomu wyksztatcenia w celu za-

pewnienia odpowiedniej liczby absolwentow

i naukowcow;

= poprawa jakosci szkolnictwa wyzszego;

= wzmocnienie jakosci poprzez mobilnos¢
i wspdtprace trans graniczng;

= dazenie szkolnictwa wyzszego oraz badan nauko-
wych do doskonatosci i rozwoju regionalnego;

*  poprawa zarzadzania i finansowania.

Uczelnia majac na wzgledzie powyzsze priorytety be-
dzie w latach 2013-2020 dazy¢ do realizacji nastepuja-
cych celéw ogodlnych:

*  rozwijanie wspdtpracy z partnerami z innych kra-
jow UE lub krajow spoza UE w ramach jasnej stra-
tegii internacjonalizacji;

= promowanie i wspieranie mobilnosci studentéw
i pracownikéw;

*  wspdlne dziatania dydaktyczne (kursy/ moduty/
programy hauczania).
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10.1

Strategiczne cele i priorytety w zakresie mobilnosci Erasmusa i projekty Erasmusa na

lata 2014-2020 w ramach uczenia sie, ksztalcenia przez cale zycie

Jednym z filaréw rozwoju Akademii Wychowania Fi-
zycznego w Krakowie jest wspdtpraca miedzynaro-
dowa. Zakres dziatalnosci Uczelni w tej sferze obej-
muje przede wszystkim nawigzywanie partnerskich
kontaktéw z zagranicznymi instytucjami, uczestnic-
two w programie LLP-Erasmus, wyjazdy studyjne
i staze. Strategia rozwoju Akademii w latach 2013-
2020 skupiac sie bedzie na kontynuowaniu zatozen
z lat poprzednich oraz na tworzeniu Uczelni, jako in-
stytucji uczenia sie przez cate zycie. Kluczowa po-
trzeba i aktualny kierunek w zwigzku z tym skiero-
wane beda na:
= osigganie statusu instytucji catozyciowego ucze-
nia sie, czyli - dostosowywanie oferty do posze-
rzajacego sie kregu zréznicowanych odbiorcow;
= ksztattowanie profilu instytucji twdrczej i inno-
wacyjnej wiaczajacej i odpowiadajacej na po-
trzeby $rodowiska naukowo-dydaktycznego;
= pelnienie funkcji INTEGRATORA.

Dziatania prowadzone w Akademii Wychowania Fi-
zycznego w Krakowie skierowane bedg w duzej
mierze na zapewnieniu wysokiej jakosci mobilno-
$ci. Wsérdd dziatan znajda sie takie jak:

okreslenie jasnych kryteriéw programu;
opracowanie systemu punktowego ECTS;
dofinansowanie wyjazdow;

dbanie o jakos¢ studiowania;

promocja, ktéra dazy do zapewnienia przejrzy-
stosci dziatan i realizacji programu Erasmus;
promocja Europejskiej Karty Uniwersytetu oraz
Deklaracji Polityki Europejskiej.

Uczelnia bedzie kontynuowac przyjetg polityke
w latach poprzednich polegajaca na wspieraniu
dziatan majacych na celu zwalczanie dyskryminacji
oraz rasizmu i ksenofobii. Przy kwalifikacji na wy-
jazdy kierowac sie bedzie zasadg réwnosci ptci oraz
sprawnosci fizycznej. Priorytetem jest réwniez zli-
kwidowanie barier architektonicznych w odniesie-
niu 0sob niepetnosprawnych.

Cele i dziatania w obszarze PODNOSZENIE JAKOSCI KSZTALCENIA

Utrzymanie wspdtpracy z dotychczasowymi partnerami

Dziatanie 1 Zawarcie uméw z dotychczasowymi partnerami tj. Universidade do Minho
(Portugalia), Instituto Politechnico Braganca (Portugalia), Universite de Sa-
voie (Francja), University College Birmingham (Wielka Brytania),
Rovaniemi University of Applied Sciences (Finlandia) oraz Hanze University

Dziatanie 1 Zawarcie umow wspdtpracy z uczelniami z krajéw osciennych

Dziatanie 1 Wprowadzenie na wszystkich kierunkach systemu studiéw tréjstopniowych
zgodnie z Deklaracjg Bolonska z mozliwoscig przyjmowania studentéw za-

Utrzymanie i rozszerzenie wielokierunkowych badan naukowych z partnerami krajo-

Zwiekszenie liczby przyjezdzajacych i wyjezdzajacych studentéw oraz wyktadowcow
przy zapewnieniu odpowiednich kryteriow kwalifikacji studentéw oraz kadry

Cel 1
Groningen (Holandia)
Cel 2 Pozyskanie nowych partneréw
Cel 3  Poszerzenie oferty dydaktycznej
granicznych na staz
Cel 4
wymi oraz osrodkami zagranicznymi
Cel 3
Cel 5 Rozwdj wspdtpracy z regionalnymi wtadzami

Dziatanie 1 Promocja dziatan w zakresie wspdtpracy miedzynarodowej w $rodowisku
akademickim
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Cel 6 Dziatania inwestycyjne w celu zintensyfikowania wymiany miedzynarodowej

Dziatanie 1 Wspdtpraca z administracjg panstwowa: Urzad Marszatkowski, Urzad Wo-
jewddzki, Urzad Miasta Krakowa

Cel 7 Promocja programéw miedzynarodowych
Dziatanie 1 Pozyskiwanie srodkow finansowych krajowych i zagranicznych na zadania
inwestycyjne
Cel 8 Promocja programdw miedzynarodowych

Dziatanie 1 Wzbogacenie materiatéw informacyjnych o ofercie dydaktycznej uczelni
w wersji drukowanej i elektronicznej

Dziatanie 2 Stata aktualizacja informacji dotyczacej wspotpracy zagranicznej
i oferowanych kursow

Dziatanie 3 Zwiekszenie udziatu pracownikdéw w szkoleniach informacyjnych dotycza-
cych funduszy strukturalnych
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XXI wiek niesie ze soba wiele wyzwar spotecz-
nych. Jednym z nich jest prowadzenie dziatan i
zachowan ukierunkowanych na wspoélprace ze
srodowiskiem.

Podejmowane przez AWF w Krakowie dziatania beda
w latach 2013-2020 skierowane na otoczenie. Nalezy
przez to rozumie¢ budowanie pomostow tgczacych na-
uke ze spoteczenstwem, nauke z gospodarkg oraz na-
uke z ekonomig spoteczna.
Wazne jest, aby dziatania Uczelni wpisywac w prezne
pozyskiwanie potencjalnych partneréw, z ktérymi be-
dzie mozliwa realizacja celdéw i kierunkéw rozwoju.
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie wyra-
zajgc OTWARTOSC, dazy¢ bedg do nawigzywania
kontaktdw i wspotpracy z innymi uczelniami w zakresie
poszerzania ofert edukacyjnych i dostepu do aparatury
naukowo-badawczej.
Analizujgc rozwdj szkolnictwa wyzszego i kontaktow
miedzyludzkich waznym jest posiadanie swoich przed-
stawicieli w kluczowych organizacjach i instytucjach
zwigzanych z dziatalnoscig dydaktyczno-naukowg
(Centralna Komisja ds. Stopni i Tytutu Naukowego,
Rada Gtowna Szkolnictwa WyzZszego, Polska Akademia
Nauk). AWF w Krakowie swoje dziatania opierac bedzie
na:

= prowadzeniu wspdlnej polityki w zakresie tworze-

nia nowoczesnej, unikatowej infrastruktury badaw-
czej;

e
iV
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= prowadzeniu wspdlnej polityki w zakresie two-
rzenia innowacyjnych kierunkdéw studiow;
= integracji dziatan wzbogacajaca zakres i formy
ksztatcenia na studiach doktoranckich;
= prowadzeniu wspdlnej polityki w zakresie two-
rzenia nowoczesnej infrastruktury dydaktycz-
nej z wykorzystaniem dostepnej technologii
naukowo-badawczej;
= tworzeniu wspdlnego zintegrowanego sys-
temu ksztatcenia;
= ksztattowanie wspdinej polityki wspdtpracy
z uczelniami zagranicznymi.
Poprzez wejscie w szeregi znaczacych partnerstw,
Uczelnia bedzie miata mozliwo$¢ zabezpieczania
swoich interesow, zwtaszcza w kontekscie zaryso-
wujacych sie dazen rzadu do wzmacniania duzych
szkét. Obecnie planowana jest wspdtpraca
z Gming Miejskg w zakresie ulokowania na terenie
kampusu AWF w Krakowie olimpijskich obiektow
sportowych. Bedg one stuzyly do organizowania
treningdw i zawoddw sportowych w ramach pro-
gramu Igrzyska Olimpijskie Krakéw 2022. Ponadto
Uczelnia nawigzata wspdtprace z:
= Gming Krakdw w zakresie organizacji praktyk
studenckich;
= Dzielnicg XIV Czyzyny w zakresie organizacji
turniejow i festynow;
=  AGH w ramach Wydziatu Zarzadzania.
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Cele i dziatania w obszarze WSPOLPRACA ZE SRODOWISKIEM

V

WSPOLPRACA ZE SRODOWISKIEM
otwartos¢ na otoczenie i podejmowanie wyzwan

Cel 1 Wazrost znaczenia kulturowosci uczelni w regionie
Dziatanie 1 Wzmocnienie promocji nauki i edukacji
Dziatanie 2 Udostepnienie infrastruktury Uczelni dla potrzeb kultury, sztuki i sportu

Dziatanie 3 Organizacja przedsiewzie¢ sportowo-rekreacyjnych oraz artystycznych
Cel 2  Otwartos¢ na potrzeby edukacyjne i naukowe regionu catego kraju

Dziatanie 1 Wspotpraca z powszechnymi systemami edukacyjnymi w kraju

Dziatanie 2 Doskonalenie kwalifikacji zawodowych oraz uzyskiwanie stopni naukowych
spoza sektora naukowego

Dziatanie 3 WSspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi, towarzystwami naukowymi
oraz kulturalnymi

Cel 3 Otwarcie na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy

Dziatanie 1 Wspdtpraca z przedsiebiorcami oraz jednostkami funkcjonujgcymi na
rynku pracy

Dziatanie 2 Wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej
Dziatanie 3 Wzmocnienie dziatan Biura Karier

Cel4  Wzmacnianie wiezi z absolwentami uczelni

Dziatanie 1 Budowanie relacji integrujgcych spoteczenstwo w oparciu o dostepne
technologie

Cel 5 Nawigzywanie wspotpracy partnerskiej z wkadzami miasta i regionu
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

1 2 Obszar VI — Inwestycje

konkurencyjnos¢, nowoczesnos¢, innowacyjnosé

Idealnie byloby zarzadza¢ organizacja bez ko-
niecznosci ponoszenia jakichkolwiek wydat-
kow, a sSwiadomos¢ zyskow byta jedynym mo-
torem dzialania. Niestety ideologia nadazania
za technologia i innowacja nieustannie wy-
maga od nas inwestowania. Tylko przemyslany
obieg pienigdz pozwala osiggng¢ sukces konku-
rencyjnosci i niepowtarzalnosci.

Inwestycje to newralgiczny obszar, ktéry zawsze budzi
wiele kontrowersji i konfliktdw. Kazde przedsiewziecie
ma swoich zwolennikéw i przeciwnikdw. Zaszerego-
wanie idealnego roztozenia wydatkow wydaje sie byc
niemozliwe w dobie obecnego deficytu budzetowego.
Opracowania strategiczne pomogty w uszeregowaniu
priorytetéw inwestycji i wskazaty kolejnos¢ podejmo-
wania okreslonych dziatan. Gtéwnymi kierunkami roz-
woju Uczelni s3: poprawa jakosci ksztatcenia, po-
prawa jakosci zycia, otwarto$¢ na wspdtprace i nowe
rozwigzania oraz sprawne zarzadzanie w ujeciu admi-
nistracyjnym.

Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie zmaga
sie z nieustajgcym zmniejszaniem DOFINANSOWANIA
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W 2009 roku rozpoczat sie okres statego spadku dofi-
nansowania, po czterech latach notujgc dziesiecio pro-
centowy spadek w stosunku do 2008 roku. Zmusza to
do ciggtych bilanséw i analiz majgcych na celu po
pierwsze ograniczenie wydatkow, po drugie poszuki-
wania nowych zrédet dochodu i po trzecie ciggtego
badania rentownosci posiadanego mienia (budynki,
obiekty, wyposazenie).
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Cele i dziatania w obszarze INWESTYCJE

VI

INWESTYCIE
konkurencyjnos¢, nowoczesnosé, innowacyjnosé

Cel1  Sprzedaz obiektéw
Dziatanie 1 Finalizacja sprzedazy obiektu przy ul. Rogozinskiego

Cel 2 Przebudowa i termomodernizacja budynkdow
Dziatanie 1 Zakonczenie przebudowy i oddanie do uzytku domu studenckiego nr 3
Dziatanie 2 Przeprowadzenie termomodernizacji budynku gtéwnego

Cel 3 Rozbudowa infrastruktury obiektéw sportowych

Dziatanie 1 Wykonanie petnowymiarowego boiska do pitki noznej ze sztuczng na-
wierzchnig i o$wietleniem

Dziatanie 2 Budowa lodowiska i hali do szermierki

Cel4  Poszerzenie zasobow sprzetu sportowego

Dziatanie 1 Zakup specjalistycznego sprzetu do wyposazenia sitowni w Hali gier
sportowych (HGS)
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Obszar VII — Finanse

1 3 stabilne finansowanie podstawg rozwoju oraz
n zwiekszenia efektywnosci kosztowej

Prawidlowe okreslenie optymalnego budzetu
na poziomie Uczelni jak i jednostek jest moz-
liwe wylacznie na podstawie danych najwyz-
szej jakosci pochodzacych z wiarygodnego zro-
dia. Dbanie o zachowanie plynnosci finansowej
jest sukcesem do rozwoju i przysztosci Akade-
mii Wychowania Fizycznego w Krakowie.

Realizacja wskazanych celéw i dziatan w Strategii roz-
woju Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie
wymaga dtugofalowego zabezpieczenia potrzeb finan-
sowych. Gwarantem tego jest stabilna nadwyzka
przychoddw nad kosztami. W celu zabezpieczenia po-
trzeb ekonomicznych Uczelni niezbedne jest podejmo-
wanie dziatan biegngcych dwutorowo. Z jednej strony
konieczna bedzie zmiana struktury przychoddw,
o podyktowane jest ciggtymi zmianami w finansowa-
niu uczelni wyzszych. Obecna sytuacja finansowa
Uczelni jest SciSle uzalezniona od dofinansowania
z MNiSW. Akademia Wychowania Fizycznego w Krako-
wie w najblizszych latach zaktada zmniejszenie uzalez-
nienia od dotacji z MNiISW poprzez wzrost udziatu
$rodkéw z grantdow badawczych i projektow wdroze-
niowych. W celu zapewnienia nadwyzki przychodéw
nad kosztami Uczelnia bedzie nieustannie poszukiwac
nowych rozwigzan i mozliwosci pozyskania dochoddw.
Konieczne jest, zatem systematyczne kontrolowanie
i optymalizowanie kosztéw dziatania. Zabezpieczenie
odpowiednich srodkdéw finansowych pozwoli na rozwdj
i doskonalenie potencjatu zarébwno w wymiarze mate-
rialnym, jak i niematerialnym.
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Cele i dziatania w obszarze FINANSE

Cel 1

Cel 2

Cel 3

Cel 4

Cel 5

Likwidacja ,deficytu budzetowego”
Dziatanie 1 Zwiekszenie dochodéw Uczelni poprzez wzmozenie sprzedazy ustug
Dziatanie 2 Wzmozona kontrola wydatkéw budzetowych
Dziatanie 3 Realizacja budzetu zgodnie z zatozeniami strategii rozwoju Uczelni

Decentralizacja finansowa (samodzielno$¢ finansowa wydziatéw)

Dziatanie 1 Przekazanie zadan i Srodkéw na ich realizacje z wyzszego szczebla na
rzecz nizszych szczebli Uczeni (wydziaty)

Dziatanie 2 Przekazanie na rzecz nizszych szczebli wiadztwa do dysponowania
zasobami finansowymi

Zabezpieczenie dtugofalowych potrzeb ekonomicznych Uczelni

Dziatanie 1 Tworzenie oszczednosci, rezerw finansowych, majatku czy kapitatu,
czyli aktywdw, ktdre beda generowac dochody

Dziatanie 2 Planowanie funduszy celowych

Dziatanie 3 Opracowanie polityki zabezpieczenia funduszy na wypadek sytuacji
JKryzysowych”

Zmniejszenie uzaleznienia finansowego od srodkow z MNiSW

Dziatanie 1 Poszukiwanie nowych zrédet wptywdw finansowych
Zwiekszenie efektywnosci kosztowej Uczelni

Dziatanie 1 Systematyczna kontrola i optymalizacja kosztéw dziatania

Dziatanie 2 Produktywne wykorzystanie aktywow Uczelni
Nowoczesne zarzadzanie finansami

Dziatanie 1 Wdrozenie systemu finansowego

Dziatanie 2 Delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci finansowej na poszcze-
golne szczeble decyzyjne
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Obszar VIII — Budowa
wizerunku uczelni

czynnik przewagi konkurencyjnej

14,

Niz demograficzny, jak rowniez coraz silniejsza
konkurencja zmusza uczelnie do ciagtej rywali-
zacji o studentow. Jednym ze sposobow na to
jest dobry piar (PR) i reklama. Postep technolo-
giczny spowodowat, ze informacji poszukujemy
wszedzie. Dlatego duzo wieksze mozliwosci
otwiera przed Akademia Wychowania Fizycz-
nego w Krakowie Internet, portale spoteczno-
$ciowe oraz media, z ktorych chetnie i swobod-
nie korzysta mlodziez szk6t ponadgimnazjal-
nych.

W przewazajgcej wiekszosci uczelnie wyzsze stosujg
tzw. Public relations (stosunki publiczne), jako staty
element zarzadzania. Zadania skupiajg sie na kreowa-
niu wizerunku w celu pozyskania nie tylko studentow,
ale i partneréw, sponsoréw imprez czy dodatkowego
dofinansowania. Niezwykle waznym dziataniem ze
strony wiadz Akademii Wychowania Fizycznego
w Krakowie bedzie konsekwentne budowanie tozsa-
moéci uczelni, na ktdrg sktadajg sie: filozofia, historia,
kultura, strategia, styl zarzadzania, reputacja oraz za-
chowania pracownikdw.

STRATEGIA ROZWOJU
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

Cele i dziatania w obszarze BUDOWA WIZERUNKU

VIII
BUDOWA WIZERUNKU UCZELNI
czynnik przewagi konkurencyjnej

Cel 1  Promocja Uczelni w lokalnych mediach

Dziatanie 1 Wspdtpraca z lokalnymi mediami — telewizja, radio, prasa

Dziatanie 2 Stworzenie listy mailingowej lokalnych medidw, stworzenie cyklicznego
newsletter'a

Dziatanie 3 Uczestnictwo wiadz Uczelni i rzeczy akademickiej w akcjach charytatyw-
nych na rzecz promocji zdrowia

Cel 2 Promocja Uczelni w Internecie

Dziatanie 1 Uczestnictwo w portalach spotecznosciowych

Dziatanie 2 Opracowanie howego wizerunku strony internetowej
Cel 3 Promocja Uczelni w $rodowisku szkot Srednich

Dziatanie 1 Organizacja spotkan, konferencji, prezentacji w szkotach $rednich

Dziatanie 2 Stworzenie listy mailingowej odbiorcéw oferty edukacyjnej w kregach
szkot Srednich, stworzenie cyklicznego newsletter’a

Dziatanie 3 Organizowanie kampanii informacyjnej w zakresie oferty dydaktycznej,
badan naukowych i przedsiewzie¢

Cel 4  Wyznaczenie spdjnych trenddw graficznych Uczelni

Dziatanie 1 Opracowanie materiatéw reklamujgcych Uczelnie, z uwzglednieniem sp6j-
nej szaty graficznej dla: godta Uczelni, papieru firmowego, wizytdwek,
kalendarzy, strony www itp.

Cel 5 Rozbudowa systemu informacji wewnetrznej

Dziatanie 1 Docieranie do pracownikéw z informacjami utrwalajacymi pozytywne opi-
nie o Uczelni i wydarzeniach promocyjnych

Dziatanie 2 Budowanie wiezi i identyfikacji pracownikéw z Uczelnig
Cel 6  Sponsoring Uczelni

Dziatanie 1 Pozyskiwanie sponsoréw na rzecz promocyjnej dziatalnosci Uczelni

Dziatanie 2 Uczestniczenie Uczelni w charakterze sponsora masowych imprez regio-
nalnych
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Obszar IX -
1 5 Informatyzacja

zwiekszenie efektywnosci
organizacyjnej i zarzadzajgcej

Informatyzacja polskich uczelni wyzszych
jest procesem bardzo waznym i wymagajg-
cym starannego planowania.

Bez systemdw informatycznych, ochrony i wymiany
danych nie poradzimy sobie ze stworzeniem sys-
temu wymiany danych naukowych. W Europie wiele
krajow buduje juz ponadgraniczne systemy wy-
miany informacji naukowych. Jesli do nich nie dotg-
czymy, nauka polska ulegnie znacznej marginaliza-
cji*. Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadza-
nia Uczelnig (ZSZU) pozwoli na budowe zaawanso-
wanych uczelnianych sieci wymiany danych informa-
cji o studentach i pracownikach naukowych.
Informatyzacja odgrywa kluczowa role w dazeniu do
poprawy jakos¢ ksztatcenia i dostepu do nowocze-
snych ustug informatycznych. Wdrazanie nowych
technologii pozwoli na wzrost efektywnosci i po-
prawe konkurencyjnosci Akademii Wychowania Fi-
zycznego w Krakowie wsrod innych uczelni wyz-
szych. Komorka odpowiedzialng za opracowanie za-
tozen oraz realizacje wyznaczonych zadan jest Dziat
Informatyzacji Uczelni. W wyniku kilkumiesiecznych
prac zespotu zostata nakreslona wizja Zintegrowa-
nego Systemu Informatycznego (ZSI) z uwzglednie-
niem uwarunkowan prawnych i organizacyjnych
Uczelni.

W opracowaniach przedstawiono informacje doty-
czgce kierunkdéw, celdw i zakresu dziatan w kontek-
$cie posiadania Systemu Informatycznego (SI).
Strategia wykorzystania zasobow informacyjnych
oraz rozwoju SI stanowi wybdr tych obszaréw roz-
woju, ktore sg krytyczne dla efektywnosci funkcjo-
nowania AWF.

4 Serwis internetowy, ,,Nauka w Polsce”, http://www.naukawpolsce.pap.pl, 2010
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15.1 Zalozenia Informatyzacji Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie

Akademia Wychowania Fizycznego w Krako-
wie wyznaczyta sobie na lata 2013-2020 am-
bitne plany, a wsroéd nich informatyzacje
Uczelni. Terazniejszos¢ okazuje sie brutalna
w swym postepie. Dzi$ nie tylko daje nam
nowe technologie i ustugi, ale wrecz zmusza
do ich wdrazania.

Na chwile obecng Uczelnia ma powazny problem
z dostepnoscig elektronicznych ustug dla kandyda-
téw, studentdw, absolwentdw i pracownikéw dydak-
tyczno-naukowych. Wynika to z faktu, ze do dzi$ nie
zostat wdrozony zintegrowany system obstugujacy
zarowno modut administracyjny (kadry, ptace, ksie-
gowos¢) oraz modut dydaktyczny (dziekanat, wirtu-
alny dziekanat, elektroniczna rekrutacja). Nie zostata
rowniez wdrozona elektroniczna karta umozliwiajaca
dostep studentom i pracownikom Uczelni do
e-identyfikacji, e-ptatnosci, czy e-personalizacji.

Dla Akademii Wychowania Fizycznego priorytetem
bedzie, zatem wdrozenie ZSZU oraz rozwdj ustug
zwigzanych z ePUAP-em. Celem strategicznym be-
dzie zmierzanie do poprawy jakosci ksztatcenia
oraz zwiekszenia efektywnosci zarzadzania
uczelnia. Wewnetrzne analizy wykazaty rowniez ko-
nieczno$¢ wdrozenia w tym samym czasie jednoli-
tego ZSI do zarzadzania administracjg oraz $rodowi-
skiem dydaktyczno-naukowym. Wigze sie to z opra-
cowaniem szeregu procedur, instrukcji i dokumenta-
Cji zawierajacych podstawowe zatozenia systemu in-
formatycznego.

Priorytetem dla Akademii Wychowania Fizycznego
w Krakowie bedzie zatem w najblizszych latach
uzyskanie:

®  bardzo dobrej jakosci i wiarygodnosci danych
gromadzonych i przetwarzanych przez SI;
= bezpieczenstwa gromadzonych i przetwarza-
nych danych w systemie;
= otwartosci systemu, czyli zdolnosci do statej
wspOtpracy z zewnetrznymi systemami pu-
blicznymi;
®  automatyzacji procesu wymiany danych z in-
nymi systemami zewnetrznymi i wewnetrz-
nymi;
® usprawnienia ustug publicznych i mozliwosci
$wiadczenia ich przez Internet;
mozliwosci wspomagania kluczowych procesow
uczelni, w tym rozwdj narzedzi informatycznych
umozliwiajgcych szczegdtowg analize efektywnosci
systemu jakosci i wiarygodnosci danych.
Wraz z wdrozeniem ZSZU modernizacjg $rodowi-
ska informatycznego i samego systemu informa-
tycznego opracowana zostanie szczegdtowa poli-
tyka bezpieczenstwa w zakresie systemu i informa-
cji. Podejmowane przez Akademie Wychowania Fi-
zycznego w Krakowie dziatania w najblizszych la-
tach beda miaty na celu uzyskanie przez Uczelnie
certyfikatu jakosci PN-EN ISO 9001:2009.
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Cele i dziatania w obszarze INFORMATYZACJI

IX
INFORMATYZACIA
zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej

Cel1  Zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej administracji, wydziatéw oraz jednostek orga-
nizacyjnych

Dziatanie 1 Opracowanie strategii ciggtosci dziatania systemu informatycznego

Dziatanie 2 Opracowanie wewnetrznych procedur i instrukcji zwigzanych z dostepem
do systemu informatycznego oraz zarzadzaniem SI

Dziatanie 3 Opracowanie zasad bezpieczenstwa dostepu do informacji

Cel 2 Unowoczesnienie procesdéw zarzadzania Uczelnig

Dziatanie 1 Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Uczelnig w obszarze
administracyjnym

Dziatanie 2 Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Uczelnig w obszarze
dydaktycznym

Dziatanie 3 Wdrozenie i uruchomienie e-ustug (np.: platforma e-learningowa, elek-
troniczna legitymacja studencka, elektroniczny indeks)

Cel 3 Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania srodowiskiem informatycznym w ujeciu tech-
nicznym

Dziatanie 1 Wdrozenie ustug uwierzytelniajacej uzytkownika
Dziatanie 2 Modyfikacja ustug pocztowych
Dziatanie 3 Wdrozenie ustug dostepu do zasobdw sieciowych
Dziatanie 4 Wdrozenie systemu zarzadzania uzytkownikiem
Dziatanie 5 Wdrozenie systemu wsparcia uzytkownika
Cel4  Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania i obiegu dokumentéw
Dziatanie 1 Analiza wewnetrznych proceséw obiegu dokumentéw
Dziatanie 2 Wdrozenie obiegu dokumentow
Cel 5 Poprawa jakosci zarzgdzania Uczelnig oraz bezpieczenstwa danych
Dziatanie 1 Zamodelowanie i wdrozenie proceséw zarzadzania Uczelnig

Dziatanie 2 Wprowadzenie nadzoru nad dokumentacjg i zapisami

Dziatanie 3 Uzyskanie certyfikatu jakosci
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Samo napisanie i przyjcie ,Strategii” nie stanowi
sukcesu, poniewaz to zaledwie poczatek drogi za-
rzadzania. Dla Akademii Wychowania Fizycznego
w Krakowie nie jest wazne to, aby posiadac stra-
tegie jako dokument, ale to, aby byta ona realizo-
wana poprzez dziatania. Strategia rozwoju odpo-
wiedzialna jest za wytyczenie kierunkdéw, zas wta-
dze Uczelni za konsekwentng realizacje wyznaczo-
nych celow.

Waznym aspektem jest to, aby strategia rozwoju
byta zgodna z obecnymi zatozeniami regulacji ze-
wnetrznych oraz aktualna w stosunku do zmian
zachodzacych na Uczelni. Pracownicy bedg zobli-
gowani do statego monitorowania jej tresci
i dbania o jej kompatybilnos¢ z podejmowanymi
dziataniami na Uczelni. Strategia Rozwoju Akade-
mii Wychowani Fizycznego w Krakowie na lata
2013-2020 stanie sie fundamentalnym dokumen-
tem dla pozostatych Strategii, ktére powstang na
poszczegdlnych Wydziatach Uczelni.
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Karty strategiczne
17/. obszarow

STRATEGIA ROZWOJU

Karty strategiczne zostaty opracowane na lata 2013-2020. Oprdcz wskazanych celéw i dziatan zawierajg dodat-
kowe informacje z kategorii:
= ODPOWIEDZIALNOSC- wskazanie komdrki, grupy oséb odpowiedzialnych za realizacje dziatania
oraz aktualizacje zgodnosci strategii rozwoju Uczelni w tym obszarze w odniesieniu do regulacje ze-
wnetrznych
=  WAGA- ujeta w skali od 1 do 3 (1 — Potrzebne, 2 — Wazne, 3 — Priorytetowe). Okresla waznos¢
wskazanego dziatania
»  ZEOZONOSC- ujeta w skali od 1 do 3 (1 — Proste, 2 — Ztozone, 3 — Bardzo ztozone). Okresla stopien
trudnosci wykonania dziatania
= TERMIN- wskazanie czasu realizacji dziatania, biorac pod uwage horyzont czasu od 2013 do 2020 r.
=  FINANSOWANIE — sposdb finansowania dziatania. Zaszeregowanie zrodta finansowanie nie jest
jednoznaczne z zagwarantowaniem w 100% $rodkéw pienieznych
= KONTROLA — wskazanie komérki, grupy oséb odpowiedzialnych za kontrole wykonania dziatania
W sumie zostato zdefiniowanych 9 obszardw, 77 celéw oraz 202 dziatan.
1. Karta strategiczna - obszary rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie
Karta strategiczna - Kierunki rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie
Karta strategiczna dla obszaru I ,Nauka”, podobszar ,Badania naukowe”
Karta strategiczna dla obszaru I ,,Nauka”, podobszar ,Rozwdj kadry naukowej”
Karta strategiczna dla obszaru I ,,Nauka”, podobszar ,Wspieranie dziatalnosci dydaktycznej,
edukacyjnej i naukowej poprzez system biblioteczno-informacyjny”
6. Karta strategiczna dla obszaru II ,,Dydaktyka”
7. Karta strategiczna dla obszaru III ,Podnoszenie jakosci ksztatcenia”
8
9

uihwn

Karta strategiczna dla obszaru IV ,Wspdtpraca miedzynarodowa”
. Karta strategiczna dla obszaru V ,Wspdtpraca ze srodowiskiem”

10. Karta strategiczna dla obszaru VI ,Inwestycje”

11. Karta strategiczna dla obszaru VII ,Finanse”

12. Karta strategiczna dla obszaru VIII ,,Budowa Wizerunku uczelni”

13. Karta strategiczna dla obszaru IX ,Informatyzacja”

14. Karta strategiczna - Obcigzenie lat dziataniami Strategii Rozwoju Akademii Wychowania Fizycz-
nego w Krakowie (2013-2020)

15. Karta strategiczna - Rozktad dziatan w ujeciu ciggtosci Strategii Rozwoju Akademii Wychowania
Fizycznego w Krakowie na lata 2013-2020

1. Karta strategiczna - Rozktad zadan z uwzglednieniem wag realizowane w latach 2013-2020
w Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie

2. Karta strategiczna - Rozktad zadan pod wzgledem ztozonosci realizowane w latach 2013-2020
w Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

KARTA STRATEGICZNA

OBSZARY ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO
IM. BRONISLAWA CZECHA W KRAKOWIE

OBSZARY ROZWQOJU UCZELNI

I NAUKA I NAUKA I NAUKA

WSPIERANIE

BADANIA ROZWOJ DZIALALNOSCI

NAUKOWE KADRY NAUKOWE] DYDAKTYCZNEJ, EDUKA-
CYINEJ I NAUKOWE]J

II
DYDAKTYKA

III
PODNOSZENIE JAKOSCI KSZTALCENIA

V

WSPOLPRACA ZE SRODOWISKIEM

VI
INWESTYCIE

VII
FINANSE

VIII
BUDOWA WIZWERUNKU UCZELNI

IX
INFORMATYZACJA

AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO
IM. BRONIStAWA CZECHA
W KRAKOWIE
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

KARTA STRATEGICZNA
KIERUNKI ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGOW KRAKOWIE

MOBNILNOSC

N
FARN

EFEKTYWNOSC .
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KARTA STRATEGICZNA DLA OBSZARU I - BADANIA NAUKOWE

| waca | zozonos¢ | ODPOWIE- | KONTROLA
1-poasane | 1-peoste Termin | FINANSOWA | pzrainose | wykona-
- WAZNE — ZkOZONE
3 - PRIORYTETOWE 3 — BARDZO ZtOZONE FINANSOWA NIA

ODPOWIE-
DZIALNOSC

Cel 1 Osigganie najwyzszych kategorii i uprawnien naukowych

Dziatanie 1 V\_Ispieranie rozwoju naukowego pracow- N 2 2 Dzi_aianie i Sroglki wilasne KE R
nikéw ciagte Srodki zewnetrzne
Dziatanie 2 Rozbudowyvs(anlte, .wewr}etrznego sys- N 1 1 Dz!aianle . Srole wilasne KE R
temu oceny jakosci badan naukowych ciagte Srodki zewnetrzne
Cel 2 Otwartosc, kreatywnos¢ i innowacyjnosc¢ w obszarze badan naukowych
. . Zwiekszanie obecnosci Uczelni w europej- Dziatanie 5 Srodki wiasne
Lelbls skim obszarze badawczym b 2 2 ciagte Srodki zewnetrzne HE 8
Dziatanie 2 Rozwdj interdyscyplinarnosci badan nau- N 1 1 Dzi_aianie . Sroc_jki wiasne KE R
kowych ciggte Srodki zewnetrzne
. . Prowadzenie badan naukowych i prac Dziatanie ) Srodki whasne
LebrlE e rozwojowych waznych dla gospodarki b 1 2 ciagte Srodki zewnetrzne HE 8
Cel 3 Wazrost aktywnosci w pozyskiwaniu srodkéw na badania naukowe
Dziatanie Srodki wiasne
N E L ciagte Srodki zewnetrzne KE R
Cel4 Wzmocnienie i staly rozwéj potencjatu naukowo-badawczego
Dziatanie 1 Rozbudowa nowoczesnego zaplecza ba- N 3 2 Dzi_alanie . Sroz_jki wiasne KE R
dawczego ciagte Srqdkl zewnetrzne
Dziatanie 2 Racjonalna dziatalnos¢ wydawnicza N 2 1 Dz[aianle ‘ Sro<_jk| whasne KE R
ciggte Srodki zewnetrzne
Cel 5 Opracowanie i wdrozenie systemu ochrony wiasnosci intelektualnej
Dziatanie 1 Rozbudowa nowoczesnego zaplecza ba- N 3 2 Dzi_alanie . Sroz_jki wiasne KE R
dawczego ciggte Srodki zewnetrzne
Cel 6 Organizacja dzialan promocyjnych dziatalnosci badawczej
N 2 1 Dz[aianle . Sro<_jk| wihasne KE R
ciggte Srodki zewnetrzne

LABORATORIA
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

. . Upowszechnianie wynikéw badan w pre- Dziatanie . Srodki wiasne
PE e stizowych czasopismach naukowych S . 5 ciggte Srodki zewnetrzne N2 B
Dziatanie 2 P_odlnoszenle stopni naukowych pracow- N 3 1 Dz[aianle . Sroc_jkl wiasne KE R
nikow ciagte Srodki zewnetrzne

Opracowywanie, wdrazanie i monitoro-
wanie rdznych programow aktywnosci fi-
Dziatanie 3 zycznej o charakterze prozdrowotnym u N 1 1
0s6b w réznym wieku oraz programow
treningowych u sportowcow

Dziatanie Srodki whasne

ciagte Srodki zewnetrzne N R

Dziatanie Srodki wiasne

ciagte Srodki zewnetrzne = R

. . Remont pomieszczen i przystosowanie Dziatanie 5 Srodki wiasne

RS ich do specyfiki pracy laboratoryjnej a “ 2 ciggte Srodki zewnetrzne K B
. . . Dziatanie Srodki wiasne

Dziatanie 1 Przeglad techniczny aparatury N 3 1 ciagte $rodki zewnetrzne KE R

Rozbudowa istniejacej aparatury o nowe N . .

. . i Dziatanie Srodki wiasne

Dziatanie 2 mgslvu’(y, rozbudowa konfiguracji syste- N 3 1 ciagle $rodki zewnetrzne KE R
L , Dziatanie Srodki wiasne

Dziatanie 3 Zakup nowych urzadzen badawczych N 3 1 ciagle $rodki zewnetrzne KE R

7

Uzyskiwanie stosownych certyfikatow ja- 1 Dziatanie Srodki wiasne KE R

e kosci ciagte Srodki zewnetrzne

Aktualizacja i zakup nowoczesnego opro- 3 1 Dziatanie Srodki wiasne KE R

DRSS gramowania ciggte Srodki zewnetrzne

. . . ; Dziatanie Srodki wiasne

Dziatanie 1 Prowadzenie szkoleri metodycznych N 2 1 ciagle érq dki zewnetrzne KE R
. . . . Dziatanie Srodki whasne

Dziatanie 2 Odptatne wykonywanie badan N 1 1 ciagle Srodki zZewnetrzne KE R
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

KARTA STRATEGICZNA DLA OBSZARU I —-ROZWOJ KADRY NAUKOWEJ

ODPOWIE- rermzn | FINANSO- Lol L
Jo 1 - POTRZEBNE 1 - PROSTE
DZIALNOSC | ;" \vae 2 - ZLOZONE WANIE

3 - PRIORYTETOWE 3 — BARDZO ZLOZONE

DZIALNOSC
FINANSOWA

Cel1 Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli

Uzyskanie przez Wydziat Rehabilitacji Ru-
chowej uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora habilitowanego nauk
o kulturze fizycznej

Uzyskanie przez Wydziat Turystyki i Re-
kreacji uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora nauk o kulturze fi-
zycznej.

Cel 2 Ksztaltowanie sylwetki asystenta

Zatrudnianie na stanowisku asystenta, w
ramach umowy o prace, tylko kandyda-
tow posiadajgcych stopien naukowy dok-
tora

Cel 3 Szybszy i efektywniejszy rozwoj naukowy
Przyjecie wymagan dotyczacych zatrud-
niania na stanowiskach: adiunkta, profe-

sora nadzwyczajnego
i profesora zwyczajnego

Dziatanie 1 N 2 2 2014 Bez kosztow ~~ -——--- R

Dziatanie 2 N 2 2 2014 Bez kosztow - R

N 2 1 Zadanie ciagte Bez kosztow =~ ----- R

Dziatanie 1

Dziatanie 1 N 2 1 Zadanie ciagte Bez kosztow =~ ----- R
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KARTA STRATEGICZNA DLA OBSZARU I — WSPIERANIE DZIAKALNOSCI DYDAKTYCZNEJ,

EDUKACYJINEJ I NAUKOWE] POPRZEZ SYSTEM BIBLIOTECZNO-INFORMACYINY

TERMIN NIE DZIALNOSC ] KONTROLA
FINANSOWA

1 - PROSTE
Cel1 Optymalizacja procesu gromadzenia i udostepniania zbiorow Biblioteki, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowych kierunkow ksztatcenia

ODPOWIE-

DZIALNOS'C' 1 - POTRZEBNE

2 — WAZNE 2 — ZtOZONE

3 - PRIORYTETOWE 3 — BARDZO ZtOZONE

Wspditpraca ze srodowiskiem akade-

Dziatanie 1 mickim, poszczegolnymi jednostkami S, N 2 1 Zadanie cig- Bez kosztdw e R
Uczelni w zakresie gromadzenia zbio- gte
row Biblioteki
Poszerzanie i upowszechnianie oferty Zadanie cia- )

Dziatanie 2 dostepu do naukowych i edukacyjnych S, N 2 2 e a Srodki witasne KE R
zrédet elektronicznych 9
Realizacja i upowszechnianie dostepu

Dziatanie 3 f;’nf:c’g‘f,'o":e“nk‘;\"cvcyg:s,',,eglv‘gf‘zceyr{i’;VCh W S, N 1 1 Zadag;: R Srodki whasne KE R
otwartych zasobéw edukacyjnych
Gromadzenie i udostepnianie w sieci

Dziatanie 4 Fublikacji eIekFronicznych oraz gdigita- S, N 2 2 Zadanie cig- &rodki whasne KE R
izowanych dziet przez biblioteki cy- gte

frowe i repozytoria
Cel 2 Nowy wymiar dostepu do wiedzy

Realizacja modelu biblioteki hybrydo- .

wej przez system kompleksowej ob- S N 2 2 Zadanie cig- | Srodki wtasne KE R

stugi uzytkownika, wyszukiwanie w ! gte Srodki zewnetrzne

zasobach rozproszonych

Realizacja modelu biblioteki bez barier )

przez tworzenie i nowoczesne wypo- Srodki wtasne

sazenie stanowisk dla oséb niepetno- = 1 2 1 AEL Srodki zewnetrzne HE R

sprawnych

Realizacja modelu biblioteki otwartej &rodki whasne

Dziatanie 3 przez zwiekszenie wolnego dostepu do S, N 1 2 2015 KE R
zbioréw

Dziatanie 1

Dzialanie 2

Cel 3 Wspieranie dziatalnosci dydaktycznej, edukacyjnej, naukowej p przez tworzenie i udostepnianie informacji naukowej

Zadanie cig-

gle Srodki wtasne KE R

Dziatanie 1 Tworzenie i poszerzanie baz danych S, N 2 1
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Upowszechnianie informacji o wyni-
kach dziatalnosci naukowo-badawczej
Dziatanie 2 Uczelni poprzez tworzenie bazy do- S, N

2 2 Zadanie cia- Srodki whasne
robku publikacyjnego, analize biblio-

gle Srodki zewnetrzne Kz B
metryczng

. . Kompleksowe zarzadzanie jakoscig Zadanie cig- | Srodki wtasne
PeE s (TQM) = 5 5 gte Srodki zewnetrzne K ®
Analiza dziatalnosci Biblioteki (analiza
Dziatanie 2 SWOT, benchmarking, analiza staty-- S, N 2 1 Zadanie cig- Bez kosztdw  ceeee R
styczna z wykorzystaniem systemu bi- gte
bliotecznego Status
Cel5 Promocja ustug Biblioteki i zasobow w swietle dynamicznych przemian i duzej ré6znorodnosci
. . Aktywny marketing z wykorzystaniem Zadanie cia- 2 .
Dziatanie 1 narzedzi teleinformatycznych S, N 1 1 gle Srodki wtasne KE R
Rozbudowa witryny internetowej Bi-
Dziatanie 2 b|,IOtekI: |ntegrac_]a_dostepu do zaso- S, N 2 1 Zadanie cia- &rodki whasne KE R
bow, komunikacja interaktywna, elek- gte
troniczna dystrybucja informacji
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

KARTA STRATEGICZNA DLA OBSZARU II - DYDAKTYKA

| waca | zrozonos¢ | ODPOWIE.
TERMIN FINAI'::"SWA' DZIALNOSC
FINANSOWA

ODPOWIE-
1 - POTRZEBNE
2 - WAZNE

1 - PROSTE
2 — ZtOZONE

DZIALNOSC

3 - PRIORYTETOWE 3 — BARDZO ZtOZONE

Cel 1 Poszerzenie oferty edukacyjne

Rozszerzenie oferty edukacyjnej co naj-

Dziatanie 1 e ; . S 2 3 2014 Srodki whasne KE R
mniej o jeden nowy kierunek ksztatcenia
Zwiekszanie liczby kursow i studiéw po- .

. . dyplomowych organizowanych przez Zadanie . Srodki wiasne

Lelbienliz e Centrum Edukacji Zawodowej AWF w = 1 2 ciagte Srodki zewnetrzne HE 8
Krakowie

Cel 2 Utrzymanie liczby studentow
Bezposrednia dziatalno$¢ promocyjna Zadanie .

Dzialanie 1 wsrdd ucznidw szkot licealnych i w Inter- S 1 1 ciagle Srodki wiasne KE R
necie a9
Podpisywanie uméw ze szkotami liceal- Zadanie cia-

Dzialanie 2 nymi i szkotami mistrzostwa sportowego S 1 1 gle a Bez kosztow ~ ------ R

— klasy patronackie
Cel 3 Zmiany w zatrudnieniu nauczycieli akademickich

Ujednolicenie liczb zatrudnionych nau-
czycieli akademickich zgodna i godzin
Dziatanie 1 zaplanowanych do realizacji w kolejnym S 1 1 2014 Bez kosztow = - R
roku akademickim, wynikajacych jedynie
z planéw studiow stacjonarnych

Cel 4 Poszerzanie horyzontéow wiedzy studentow z zakresu trendow w rozwoju turystyki, sportu i rekreacji

. . Organizacja wyjazddw studenckich na Zadanie - .
Dziatanie 1 targi miedzynarodowe S 1 1 ciagle Srodki witasne KE R
- . Organizacja wyjazdow studenckich na Zadanie < .
Dziatanie 2 konferencje miedzynarodowe S 1 1 ciagte Srodki wtasne KE R
Cel 5 Podniesienie jakosci ksztalcenia poprzez wykorzystanie oprogramowania dydaktycznego
- . Zakup specjalistycznego oprogramowa- Zadanie , .
Dziatanie 1 nia dydaktycznego S 1 1 ciagle Srodki wtasne KE R

Cel 6 Optymalizacja procesu gromadzenia i udostepniania zbiorow
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Wspdtpraca ze srodowiskiem akademic-

Dziatanie 1 kim, poszczegoélnymi jednostkami Uczelni SN 1 1 nga?ele Bez kosztow - R
w zakresie gromadzenia zbioréw a9
Dziatanie 2 Poszerza}nie oferty dostepu do zrédet S, N 1 2 Za_danie &rodki whasne KE R
elektronicznych ciggte
Upowszechnianie dostepu do zrédet nau- 7zadanie .
Dziatanie 3 kowych i edukacyjnych w ramach ,,Open S, N 1 1 . Srodki wtasne KE R
w ciggte
Access
Gromadzenie i udostepnianie w sieci pu- Zadanie .
Dziatanie 4 blikacji elektronicznych oraz zdigitalizo- S, N 1 1 ciagte Srodki wtasne KE R
wanych dziet a9
Cel 7 Nowy wymiar dostepu do wiedzy
Dziatanie 1 Tworzenie biblioteki hybrydowej S, N 2 2 Za_danle - Sroc_jkl el KE R
ciagte Srodki zewnetrzne
L o ) Zadanie Srodki wiasne
Dziatanie 2 Tworzenie biblioteki bez barier S, N 2 1 ciagle $rodki zewnetrzne KE R
Cel 8 Wspieranie dziatalnosci dydaktycznej, edukacyjnej, naukowej p przez tworzenie i udostepnianie informacji naukowej
. . L . Zadanie 2 .
Dziatanie 1 Tworzenie i poszerzanie baz danych S, N 1 1 ciagte Srodki wtasne KE R
Upowszechnianie informacji o wynikach .
. . dziatalnosci naukowo-badawczej Zadanie Srodki wtasne
DlEs 2 Uczelni poprzez tworzenie bazy dorobku ol 2 1 ciagte Srodki zewnetrzne K B
publikacyjnego
Cel 9 Podwyzszenie poziomu jakosci dziatalnosci w ujeciu zarzadzania jakoscia
S, N 2 2 Za_danle . Sroc_jkl wilasne KE R
ciagte Srodki zewnetrzne
Cel 10 Promocja ustug i zasobow w swietle dynamicznych przemian i duzej réznorodnosci
Zadanie 2 .
S, N 1 1 ciagle Srodki wtasne KE R
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

KARTA STRATEGICZNA DLA OBSZARU III —-PODNOSZENIE JAKOSCI KSZTALCENIA

" WacA | Ztozonost —

ODPOWIE- FINANSO- Z

DZIALNOSCE | 1 -PoTrzesne 1- PROSTE TERMIN WANIE DZIALNOSC
2 — WAZNE 2 — ZtOZONE FINANSOWA
3 - PRIORYTETOWE [ 3 — BARDZO ZLOZONE

Cel 1 Monitorowanie i doskonalenie programoéw ksztatcenia

e I e e e ey S, N 2 2 Zadanie cia- g1 wiasne KE R
mow ksztatcenia z misjg Uczelni gte
Dziatanie 2 Badani_e odniesienia efel§tow I_<_sztaicenia S, N 2 2 Zadanie cig- &rodki whasne KE R
do Krajowych Ram Kwalifikacji gte
Badanie zgodnosci koncepcji ksztatcenia Zadanie cia- )
Dziatanie 3 z celami okreslonymi w strategii rozwoju S, N 2 2 te a Srodki wtasne KE R
Uczelni 9
Dziatanie 4 Badanie _zgodnos_ci e_fektow ksztatcenia z S, N 2 2 Zadanie cig- &rodki whasne KE R
koncepcjag rozwoju kierunku gte
Badanie zgodnosci kart przedmiotow
. . (sylabusow) Zadanie cig- . .
Dziatanie 5 Z uczelnianym wzorcem Karty przed- S, N 2 2 gle Srodki wtasne KE R
miotu/modutu
. . Badanie studentéw w zakresie obcigze- Zadanie cig- . .
Dziatanie 6 nia praca wlasna (godziny i ECTS) S, N 2 2 gle Srodki wtasne KE R
Uczestnictwo interesariuszy wewnetrz-
nych i zewnetrznych w procesie okresla-
nia efektow ksztatcenia, w tym udziat Zadanie cia- .
Dziatanie 7 potencjalnych pracodawcéw absolwen- S, N 2 2 e a Srodki wtasne KE R
toéw Uczelni i innych przedstawicieli 9
rynku pracy w okreslaniu efektow ksztat-
cenia
Udziat pracodawcdw i innych przedsta- Zadanie cia- .
Dzialanie 8 wicieli rynku pracy w ocenie efektow S, N 2 2 te a Srodki wtasne KE R
ksztatcenia 9
ST Wspétpraca Uczelni z otoczeniem spo- Zadanie cig- & i
Dziatanie 9 feczno-gospodarczym SN 2 2 gle Srodki wiasne KE R
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Dzialanie 10

Dzialanie 11

Dzialanie 12

Dzialanie 13

Cel 2 Weryfikacja zaktadanych dtugofalowych efektow ksztatcenia

Dziatanie 1

Dzialanie 2

Dzialanie 3

Dzialanie 4

Dzialanie 5

Dzialanie 6

Dzialanie 7

Dzialanie 8

Dziatanie 9

Wykorzystywanie wzorcow krajowych i
miedzynarodowych przy opracowywaniu
programu studiow

Pozyskiwanie opinii o praktykantach w
zakresie efektow ksztatcenia od podmio-
téw przyjmujacych studentdw na praktyki

Badanie perspektywy rozwoju jednostki
poprzez cykliczne stosowanie analizy
SWOT
Cykliczne doskonalenie strategii rozwoju
Uczelni

Badanie sprawdzalnosci zdefiniowanych
efektow ksztatcenia

Badanie przejrzystosci procedury zalicze-
niowej

Ocena czytelnosci zasad oceniania stu-
dentéw, w tym egzamindw, prac zalicze-
niowych

Weryfikacja procedury zatwierdzania te-
matow prac dyplomowych i magister-
skich

Ocena procedury doboru recenzentdw i
jakosci recenzji

Ocena organizacji i przebiegu obrony
pracy dyplomowej i magisterskiej, prze-
bieg egzaminu dyplomowego i magister-
skiego jest okreslony w Regulaminie stu-
didéw

Badanie dokumentowania sposobow we-
ryfikacji efektéw ksztatcenia w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spo-
tecznych

Badanie weryfikacji efektow ksztatcenia
uzyskanych w wyniku odbycia praktyk

Badanie uwzgledniania corocznej opinii
nauczycieli wliczanych do minimum ka-
drowego przedkiadanej Radzie Wydziatu
w zakresie sugestii korygowania efektéw
ksztatcenia

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

Zadanie cia-
gte

Zadanie cia-
gte

Zadanie cia-
gte

Zadanie cig-
gte

Zadanie cig-
gte
Zadanie cia-
gte

Zadanie cia-
gte

Zadanie cia-
gte

Zadanie cig-
gte

Zadanie cia-
gte

Zadanie cig-
gte

Zadanie cig-
gte

Zadanie cia-
gte

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki wiasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne
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Dzialanie 10

Cel 3 Ocena dostepnosci informacji na temat ksztatcenia

Dziatanie 1

Dzialanie 2

Dzialanie 3

Dzialanie 4

Cel 4 Monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich i badanie warunkoéw ich rozwoju

Dziatanie 1

Dzialanie 2

Dziatanie 3

Dzialanie 4

Dzialanie 5

Dzialanie 6

Dzialanie 7

Ocena systemu pozyskiwania propozycji
w zakresie doskonalenia jakosci ksztat-
cenia od pracownikéw Uczelni

Badanie funkcjonowania systemu infor-
macyjnego o kartach przedmiotow (syla-
busach) w zakresie ich dostepnosci dla
studentéw

Weryfikacja przejrzystosci zasad i proce-
dury rekrutacji

Istnienie publicznego dostepu do aktual-
nych i obiektywnie przedstawionych in-
formacji o programach studiéw, zaktada-
nych efektach ksztatcenia, organizaciji i
procedurach toku studiow

Upowszechnienie dostepu do USZIK

Badanie zgodnosci kwalifikacji nauczy-
cieli akademickich stanowigcych mini-
mum kadrowe z prowadzonym kierun-
kiem studiow

Weryfikacja dorobku naukowego i kwali-
fikacji dydaktycznych kadry pod katem
adekwatnosci do realizowanego pro-
gramu i zaktadanych efektow ksztatcenia
Badanie posiadania do$wiadczenia prak-
tycznego kadry na kierunkach o profilu
praktycznym zwigzanego z danym kie-
runkiem studiow

Ocena aktywnosci naukowej nauczycieli
akademickich

Ocena podnoszenia kwalifikacji przez na-
uczycieli

Upowszechnienie systemu szkolen uczel-
nianych dla nauczycieli w zakresie do-
skonalenia metod i technik dydaktycz-
nych

Publikowania przez nauczycieli w wy-
dawnictwie uczelnianym oraz w wydaw-
nictwach zewnetrznych

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

2

Zadanie cia-
gte

Zadanie cia-
gte

Zadanie cig-
gte

Zadanie cig-
gte

Zadanie cig-
gte

Zadanie
ciggte

Zadanie
ciagte

Zadanie
ciagte

Zadanie
ciagte

Zadanie
ciggte

Zadanie
ciagte

Zadanie
ciagte

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki wiasne

Srodki whasne

Srodki wiasne
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Dzialanie 8

Dziatanie 9

Dzialanie 10

Dzialanie 11

Cel 5 Ocena jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych

Dziatanie 1

Dzialanie 2

Badanie mozliwosci uczestnictwa pra-
cownikow w programach wymiany mie-
dzynarodowej

Nagradzanie najlepiej ocenionych nau-
czycieli akademickich

Finansowanie udziatu nauczycieli w kon-
ferencjach naukowych

Organizacja organizacji spotkan nauko-
wych i realizacji zespotowych projektow
badawczych przez wydziaty i ich jed-
nostki

Zbieranie opinii studentéw na temat
pracy nauczycieli akademickich (ankiety-
zacja studentow)

Prowadzenie hospitacji wsrdd nauczycieli
akademickich

Cel 6 Monitorowanie warunkow ksztatcenia

Dziatanie 1

Dzialanie 2

Dziatanie 3

Dzialanie 4

Dzialanie 5

Dzialanie 6

Dzialanie 7

Monitorowanie stanu infrastruktury dy-
daktycznej

Utrzymanie funkcjonowania Srodkow
wsparcia materialnego dla studentow

Ocena funkcjonowania i oferty Biblioteki
Uczelnianej

Badanie dostepnosci studentéw do infor-
macji o toku studiow

Ocena mozliwosci samorozwoju studen-
téw w kotach naukowych i innych inicja-
tywach

Badanie warunkdw umozliwiajgcych
osiggniecie efektdw ksztatcenia przez
osoby niepetnosprawne

Badanie i doskonalenie jakosci obstugi
administracyjnej studentow

Cel 7 Ocena mobilnosci studentow

Dzialanie 1

Dzialanie 2

Mobilnosc¢ studentow

Badanie stopnia korzystania przez stu-
dentéw z programéw w zakresie krajo-
wej i miedzynarodowej mobilnosci

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

S, N

Zadanie
ciagte
Zadanie
ciagte
Zadanie
ciagte

Zadanie
ciagte

Zadanie cig-
gte

Zadanie cia-
gte

Zadanie cia-
gte
Zadanie cia-
gte
Zadanie cia-
gte
Zadanie cig-
gte

Zadanie cia-
gte
Zadanie cig-
gte

Zadanie cig-
gte

Zadanie cia-
gte

Zadanie cig-
gte

Srodki whasne
Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne
Srodki whasne

Srodki wiasne

Srodki whasne

Srodki wiasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki wiasne

Srodki whasne
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Cel 8 Badanie absolwentow Uczelni

Ocena programéw ksztatcenia przez ab-

Dziatanie 1 solwentow S, N
. . Monitorowanie karier zawodowych ab-
Lelbienliz e solwentéw Uczelni =
Dziatanie 3 Ocena wdrazanla,wnllo,skow z przepro- S, N
wadzanych badan wsrod absolwentow
Cel 9 Ocena aktywnosci naukowo-badawczej jednostki
Dziatanie 1 Badanie dorobku naukowego nauczycieli S, N
. . Ocena wspotpracy naukowo-badawczej
Eails Wydziatu z otoczeniem =5
Dziatanie 3 Ocena wspotpracy Uczelni z krajowymi i S, N

zagranicznymi osrodkami akademickimi
Cel 10 Ocena funkcjonowania Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci

Ocena wspotpracy Akademickiego Inku-
Dziatanie 1 batora Przedsiebiorczosci z podmiotami S, N
zewnetrznymi
Badanie aktywnosci Akademickiego In-
kubatora Przedsiebiorczo$ci w zakresie

E el gromadzonych ofert pracy dla studentéw =5
i absolwentow
Ocene zakresu korzystania studentow i

Dziatanie 3 absolwentéw z ustug Akademickiego In- S, N

kubatora Przedsiebiorczosci
Ocene aktywnosci Akademickiego Inku-

Dzialanie 4 batora Przedsiebiorczosci w realizowaniu S, N
innych projektow

Cel 11 Zapobieganie zjawiskom nieprawidlowym (patologicznym)
Zapewnienie istnienia skutecznych roz-

Dzialanie 1 wigzan zapobiegajacych zjawiskom nie- S, N

prawidtowym (patologicznym)

Monitorowanie pojawiajacych sie zjawisk

EE el nieprawidtowych (patologicznych) =
Cel 12 Procedury wdrazania plandéw naprawczych
Dziatanie 1 Wdrazanie plandw naprawczych S, N

Zadanie cig-
gte
Zadanie cia-
gte

Zadanie cia-
gte

Zadanie cig-
gte
Zadanie cia-
gte
Zadanie cig-
gte

Zadanie cig-
gte

Zadanie cig-
gte

Zadanie cia-
gte

Zadanie cia-
gte

Zadanie cia-
gte

Zadanie cig-
gte

Zadanie cia-
gte

Srodki whasne
Srodki whasne

Srodki wiasne

Srodki whasne
Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne

Srodki whasne
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KARTA STRATEGICZNA DLA OBSZARU IV-WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

WAGA ZLOZONOSC ODPOWIE-
DZIALANIE ODPOWIE-’ S FOTEELE e TERMIN FINANSOWA- DZIALNOSC KON-
DZIALNOSC 2 — WAZNE 2 — ZtOZONE NIE FINANSOWA TROLA
3 - PRIORYTETOWE 3 — BARDZO ZtOZONE
Cel 1 Utrzymanie wspotpracy z dotychczasowymi partnerami
Zawarcie umow z dotychczasowymi
partnerami tj. Universidade do Minho
(Portugalia), InstitutoPolitechnicoBra-
q s ganca (Portugalia), Universite de Savoie Zadanie A
E s (Francja), University College Birmingham NN g g ciagte e [y ST
(WielkaBrytania), Rovaniemi University
of Applied Sciences (Finlandia) ora-
zHanze University Groningen (Holandia)
Cel 2 Pozyskanie nowych partnerow
. . . a el o . Zadanie a
Dziatanie 1 Zawarcie umow z krajami osciennymi NN 1 2 ciagle Bez kosztow = - R, N,S
Cel 3 Poszerzenie oferty dydaktycznej
Wprowadzenie na wszystkich kierunkach
systemu studiow trojstopniowych zgod- . ‘ .
Dziatanie 1 nie z Deklaracjg Bolonska z mozliwoscig NN 2 2 Za_danle ‘. Sro¢_jk| wiasne KE R, N, S
. - z . ciggte Srodki zewnetrzne
przyjmowania studentéw zagranicznych
na staz
Cel 4 Utrzymanie i rozszerzenie wielokierunkowych badan naukowych z partnerami krajowymi oraz osrodkami zagranicznymi
Zadanie 2 )
NN 2 2 ciagle Srodki wtasne KE R, N, S

Cel 5 Zwiekszenie liczby przyjezdzajacych i wyjezdzajacych studentéw oraz wyktadowcow przy zapewnieniu odpowiednich kryteriow kwalifikacji studen-
tow oraz kadry

Promocja dziatan w zakresie wspotpracy
Dzialanie 1 miedzynarodowej w Srodowisku uczel- NN 1 1
nianym

Zadanie

! Srodki whasne KE R,N,S
ciagte

Cel 6 Rozwoj wspolpracy z regionalnymi wtadzami w zakresie dziatan integracji europejskiej

|Strategia Rozwoju



Dziatanie 1

Dziatanie 1

Dzialanie 2

Dziatanie 1

Dzialanie 2

Dzialanie 3

Cel 7

Wspdtpraca z administracjg panstwowa:
Urzad Marszatkowski, Urzad Woje- NN
wodzki, Urzad Miasta Krakowa

Pozyskiwanie $rodkow finansowych kra-
jowych i zagranicznych na zadania inwe- NN
stycyjne

Uatrakcyjnianie bazy dydaktycznej, so-

. .. - NN
cjalnej i sportowej

Cel 8 Promocja programoéw miedzynarodowych

Wzbogacenie materiatéw informacyjnych
o ofercie dydaktycznej uczelni w wersji NN
drukowanej i elektronicznej

Stafa aktualizacja informacji dotyczacej

wspdtpracy zagranicznej i oferowanych NN
kursow

Zwiekszenie udziatu pracownikow w

szkoleniach informacyjnych dotyczacych NN

funduszy strukturalnych

Rozw0j wspotpracy z regionalnymi wiadzami w zakresie dziatan integracji europejskiej

Zadanie
ciggte

Zadanie
ciagte

Zadanie
ciagte

Zadanie
ciagte

Zadanie
ciagte

Zadanie
ciagte

Bez kosztow - R, N, S
Bez kosztow = - R,N,S
Srodki whasne

Srodki zewnetrzne = 5 % &
Srodki wiasne KE RN, S
Bez kosztow =~ ------ R,N,S
Srodki wiasne KE RN, S

Srodki zewnetrzne
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

KARTA STRATEGICZNA DLA OBSZARU V ~WSPOLPRACA ZE SRODOWISKIEM

Waca | ztozonost

Slelrolie POTRZEBNE 1 - PROSTE TERMIN | FINANSOWA-

DZIALNOSC [ > - wazne 2-ZLOZONE NIE
3- PRIORYTETOWE | 3 - BARDZO ZLOZONE

ODPOWIE-

DZIALNOSC
FINANSOWA

. o ; -, ; Zadanie Srodki wiasne

Dziatanie 1 Wzmocnienie promocji nauki i edukacji N, S, K 2 1 ciagle $rodki zewnetrzne KE R
. . Udostepnienie infrastruktury Uczelni Zadanie - .

Dziatanie 2 dla potrzeb kultury, sztuki i sportu N, S, K 1 1 ciagte Srodki witasne KE R
. . Organizacja przedsiewzie¢ sportowo- Zadanie . Srodki whasne

Lelbienllze rekreacyjnych oraz artystycznych gy 2 z ciagte Srodki zewnetrzne HE 8
. . Wspditpraca z powszechnymi syste- Zadanie . .

Dziatanie 1 mami edukacyjnymi w kraju N, S, K 1 1 ciagle Srodki wiasne KE R

Doskonalenie kwalifikacji zawodowych Zadanie i
Dzialanie 2 oraz uzyskiwanie stopni naukowych N, S, K 2 2 Srodki wiasne KE R

spoza sektora naukowego fEae
Wspotpraca z organizacjami pozarza- Zadanie i

Dziatanie 3 dowymi, towarzystwami naukowymi N, S, K 1 1 ciaate Srodki wiasne KE R
oraz kulturalnymi a9
Wspétpraca z przedsiebiorcami oraz Zadanie .

Dziatanie 1 jednostkami funkcjonujacymi na rynku N, S, K 1 1 ciagle Srodki wiasne KE R
pracy

Dziatanie 2 W_SpI_EIjanIe przedsiebiorczosci akade- N, S, K 1 1 Za_danle rodki whasne KE R
mickiej ciagte

Dzialanie 2 Wzmocnienie dziatan Biura Karier N, S, K 1 2 Zgida?ele Srodki whasne KE R

Budowanie relacji integrujgcych spote-
Dziatanie 1 czenstwo w oparciu o dostepne tech- N, S, K 1 1
nologie

Zadanie

ciagle Srodki wiasne KE R

Nawigzywanie wspotpracy partnerskiej Zadanie

z wladzami miasta i regionu ity 1 1 ciagte pezlepminy f = 8

Dziatanie 1
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KARTA STRATEGICZNA DLA OBSZARU VI - INWESTYCJE

| waca | zrozonos¢ | ODPOWIE-
2 — WAZNE 2 — ZLOZONE
3 - PRIORYTETOWE 3 — BARDZO ZtOZONE FINANSOWA

Cel 1 Sprzedaz obiektow

Finalizacja sprzedazy obiektu przy K 3 3 2013 &rodki whasne KE R

DrliEniE ul. Rogozinskiego

Cel 2 Przebudowa i termomodernizacja budynkow

- . Zakonczenie przebudowy i oddanie do KZ-2 Srodki wiasne
Lelbls uzytku domu studenckiego nr 3 KZ-4 . 2 A0 Srodki zewnetrzne HE &
. . Przeprowadzenie termomodernizacji Kz-2 g . Srodki wiasne
Lelbienliz e budynku gtdwnego KZ-4 . : ADLS-AIAS Srodki zewnetrzne N2 S
Cel 3 Rozbudowa infrastruktury obiektow sportowych
Wykonanie petnowymiarowego boiska Zadanie cia-
Dziatanie 1 do pitki noznej ze sztuczng nawierzch- Kz-4 2 3 e a Srodki zewnetrzne KE K
nig i oSwietleniem 9
70% - finansowa-
nie z MSIT
i i3- of, - =
Dziatanie 2 Budowa lodowiska z halg do szermierki Kz-4 3 3 e /9 GBS KE K
gte wanie z Zarzadu
Infrastruktury
Sportowej
Cel 4 Poszerzenie zasobow sprzetu sportowego
Zakup specjalistycznego sprzetu do Zadanie cia- )
Dziatanie 1 wyposazenia sitowni Kz-1 1 1 gle a Srodki wtasne KE K

w Hali gier sportowych (HGS)
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KARTA STRATEGICZNA DLA OBSZARU VII - FINANSE

" Wac | ZLozonost
ODPOWIE-

ODPOWIE-
1 - POTRZEBNE 1 — PROSTE TERMIN FINANSO-

DZIALNOSC

DZIALNOSC [ >-wane 2 — ZtOZONE FINANSOWA

3 - PRIORYTETOWE 3 — BARDZO ZtOZONE

WANIE

Dziatanie 1 Zwigkszenie dochodéw Uczelni poprzez K, KE 3 3 Dziatanie cig- Bez kosztdw e R
wzmozenie sprzedazy ustug gte

Dziatanie 2 Wzmozona kontrola wydatkow budze- K, KE 3 1 Dziatanie cig- Bez kosztdw e R
towych gte

Dziatanie 3 Realizacja budzetu zgodnie z zatoze- K, KE 3 3 Dziatanie cig- Bez kosztdw e R
niami strategii rozwoju Uczelni gle

Dziatanie 1 Decentralizacja finansowa K, KE 3 3 DZ'a*agTée ca- Bez kosztow - R
Przekazanie na rzecz nizszych szczebli

Dzialanie 2 wiadztwa do dysponowania zasobami K, KE 3 2 2014-2015 Bez kosztow ~~ ------ R
finansowymi
Tworzenie oszczednosci, rezerw finan- Dziatanie cia-

Dziatanie 1 sowych, majatku czy kapitatu, czyli ak- K, KE 3 3 a Bez kosztow - R

4 2 % gte
tywow, ktore beda generowac dochody
. . : Dziatanie cig- ,

Dzialanie 2 Planowanie funduszy celowych K, KE 2 2 gle Bez kosztow = --—--- R
Opracowanie polityki zabezpieczenia

Dziatanie 3 funduszy na wypadek sytuacji ,kryzy- K, KE 3 2 2014 Bez kosztow - R
sowych”

Dziatanie 1 Poszukiwanie nowych zrodet wptywow K, KE 2 2 Dziatanie cig- Bez kosztdw e R
finansowych gte
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

Cel 5 Zwiekszenie efektywnosci kosztowej Uczelni

Systematyczna kontrola i optymalizacja Dziatanie cig-

Dziatanie 1 Kosztow dziatania K, KE 2 1 gle Bez kosztow = --—--- R

Dziatanie 2 Produktywne wykorzystanie aktywow K KE ) 2 Dziatanie cig- B oo N —. R
Uczelni gte

Cel 6 Nowoczesne zarzadzanie finansami

Dziatanie 1 Wdrozenie systemu finansowego K, KE 3 3 2014 Bez kosztow - R

Oddelegowanie uprawnien i odpowie-
Dzialanie 2 dzialnosci finansowej na poszczegdlne K, KE 2 2 2014-2015 Bez kosztow - R
szczeble decyzyjne
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KARTA STRATEGICZNA DLA OBSZARU VIII-BUDOWA WIZERUNKU UCZELNI

ODPOWIE-
2~ [ 1-POTRZEBNE 1 - PROSTE TERMIN
DZIALNOSC ;- wazne 2-ZLOZONE
3 - PRIORYTETOWE | 3 — BARDZO ZLOZONE

Cel1 Promocja Uczelni wsrod lokalnych mediow

ODPOWIE-
DZIALNOSC | KONTROLA
FINANSOWA

Wspdtpraca z lokalnymi mediami Zadanie

Dziatanie 1 _ telewizja, radio, prasa PU, RBO 1 1 ciagte Bez kosztow - R, K
Stworzenie listy mailingowej lo- Zadanie

Dziatanie 2 kalnych mediéw, stworzenie cy- PU, RBO 1 1 cagte Bez kosztow @ - R, K
klicznego newsletter’a a9
Uczestnictwo wiadz Uczelni i

Dzialanie3 ~ '28C?Y akademickiej w akcjach PU, RBO 2 2 LS $rodki whasne KE R, K
charytatywnych na rzecz promo- ciagte
cji zdrowia

Cel 2 Promocja Uczelni w Internecie

Dziatanie 1 Tworzenie portali spotecznoscio- PU, RBO 1 2 Zadanie Bez kosztow  eeeeee R, K
wych ciggte

Dzislania2 | Opracowanieinoweqo wizerunku PU, RBO 2 2 2014 $rodki whasne KE R, K
strony internetowej

Cel 3 Promocja Uczelni w srodowisku szkot srednich
Organizacja spotkan, konferen- Zadanie .

Dziatanie 1 ¢ji, prezentacji w szkotach po- PU, RBO 1 1 ciagte Srodki wtasne KE R, K
nadgimnazjalnych a9
Stworzenie listy mailingowej od-
biorcow oferty edukacyjnej w Zadanie

Dzialanie 2 kregach szkét ponadgimnazjal- PU, RBO 1 1 - Bez kosztow - R, K

. ’ ciggte

nych, stworzenie cyklicznego
newslettera
Organizowanie kampanii infor-

Dzialanie3  2cvinej w zakresie oferty dy- PU, RBO 1 1 LS $rodki whasne KE R, K
daktycznej, badan naukowych i ciagte
przedsiewzieC

Cel4 Wyznaczenie spojnych trendow graficznych Uczelni
Opracowanie materiatéw rekla-
mujacych Uczelnie z uwzgled-

Dziatanie 1 e SRl 2y ERelns PU, RBO 2 2 2014 Srodki whasne KE R, K

dla: godta Uczelni, papieru fir-
mowego, wizytéwek, kalenda-
rzy, strony www itp.
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Stworzenie listy mailingowej od-
biorcow oferty edukacyjnej w

Dzialanie 2 kregach szkét ponadgimnazjal- PU, RBO 1 1 qua?le Bez kosztow ~ -—---- R, K
nych, stworzenie cyklicznego clagte
newsletter'a
Organizowanie kampanii infor-

Dziatanie 3 glalft);/]cr;?e‘]{\: églé;er,lsﬁa%ffgtxy%_i PU, RBO 1 1 Zggg?ée Srodki whasne KE R, K
przedsiewziec
Opracowanie materiatow rekla-
mujacych Uczelnie z uwzgled-

Dziatanie 1 nienlem spojne] szaty graficzne] PU, RBO 2 2 2014 Srodki whasne KE R, K
dla: godta Uczelni, papieru fir-
mowego, wizytowek, kalenda-
rzy, strony www itp.

Cel 5 Rozbudowa systemu informacji wewnetrznej
Docieranie do pracownikéw
z informacjami utrwalaja- Zadanie

Dziatanie 1 cymi pozytywne opinie 0 PU, RBO 1 1 - Bez kosztow = - R, K
Uczelni i wydarzeniach pro- TG
mocyjnych

Dziatanie 2 B_L_Jdowanle WIEZI 1 |dentyf|ka— PU, RBO 1 2 Za_danle Srodki wtasne KE R, K
cji pracownikow z Uczelnig ciggte

Cel 6 Sponsoring Uczelni
Pozyskiwanie sponsoréw na 7adanie

Dziatanie 1 rzecz promocyjnej dziatalno- PU, RBO 2 2 - Bez kosztow = - R, K
Sci Uczelni R
Uczestniczenie Uczelni w Zadanie ’

Dziatanie 2 charakterze sponsora imprez PU, RBO 1 2 ciagte Srodki wtasne KE R, K

regionalnych
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KARTA STRATEGICZNA DLA OBSZARU IX - INFORMATYZACIA

Cel1 Zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej administracji, wydziatow oraz jednostek organizacyjnych

Dziatanie 1

Dzialanie 2

Dziatanie 3

Opracowanie strategii ciggtosci dzia-
fania systemu informatycznego

Opracowanie wewnetrznych proce-
dur i instrukcji zwigzanych z doste-
pem do systemu informatycznego
oraz zarzadzaniem SI

Opracowanie zasad bezpieczenstwa
dostepu do informacji

ODPOWIE-

DZIALNOSC

DIU

DIU

DIU

Cel 2 Unowoczesnienie procesow zarzadzania Uczelnig

Dziatanie 1

Dzialanie 2

Dziatanie 3

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Uczelnig w obszarze ad-
ministracyjnym

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Uczelnig w obszarze dy-
daktycznym

Wdrozenie i uruchomienie e-ustug
(np. platforma e-learningowa, elek-
troniczna legitymacja studencka,
elektroniczny indeks)

DIU

DIU

DIU

1 - POTRZEBNE
2 — WAZNE
3 - PRIORYTETOWE

3

Cel 3 Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania srodowiskiem informatycznym

Dziatanie 1

Dzialanie 2

Dziatanie 3

Dzialanie 4

Dziatanie 5

Wdrozenie ustug uwierzytelniajgcej
uzytkownika

Modyfikacja ustug pocztowych

Wdrozenie ustug dostepu do zaso-
béw sieciowych

Wdrozenie systemu zarzadzania
uzytkownikiem

Wdrozenie systemu wsparcia uzyt-
kownika

DIU

DIU

DIU

DIU

DIU

- 7 7

ZLOZONOSC
1 - PROSTE

2-ZLOZONE
3 - BARDZO ZLOZONE

1

TERMIN

2013

2013

2013

2013-2015

2013-2015

2013-2016

2013-2014

2013-2014

2013-2014

2013-2014

2013-2014

ODPOWIE-

FINA,':?,? WA- | pziaLnos¢ Tlfz%lh
FINANSOWA
Bez kosztow - K
Bez kosztow = - K
Bez kosztow - K
Srodki zewnetrzne
Srodki whasne KE K
Srodki zewnetrzne
Srodki wiasne KE K
Srodki zewnetrzne
Srodki wiasne KE K
Srodki wiasne KE K
Bez kosztow ~ --——-- K
Bez kosztow ~~ --——-- K
Srodki whasne
Srodki zewnetrzne KE K
Srodki wtasne KE «

Srodki zewnetrzne
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Cel4 Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania i obiegu dokumentow

Analiza wewnetrznych procesow Srodki wiasne

Dziatanie 1 obiegu - DIU 2 2 2014-2015 Srodki Zewnetrzne KE K
R s , Srodki wiasne

Dziatanie 2 Wdrozenie obiegu dokumentow DIU 1 3 2016-2017 Sl e KE K

Cel5 Poprawa jakosci zarzadzania Uczelnig oraz bezpieczenstwa danych

Dziatanie 1 Zanjodelowanle |_wdrozen_|e pro- K 2 2 2015-2020 ] Sroc_jku wiasne KE .
cesOw zarzadzania Uczelnig Srodki zewnetrzne

Dziatanie 2 EUPUELETLRRS (TR (] 6lE- K 3 1 2014-2015 Bez kosztéw =~ - R
kumentacjg i zapisami

Dziatanie 3 Uzyskanie certyfikatu jakosci K 2 3 2017-2020 SIEeld MEETS KE R

Srodki zewnetrzne

|Strategia Rozwoju



STRATEGIA ROZWOJU AKADEMIlI WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W KRAKOWIE NA LATA 2013-

2020

DZIALANIE

2014

2016

. KARTA STRATEGICZNA
OBCIAZENIE LAT DZIALANIAMI UJETYMI W STRATEGII ROZWOJU
AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W KRAKOWIE (2013-2020)

ROK

2018 2020
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STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020

) KARTA STRATEGICZNA
ROZKLAD ZADAN Z UWZGLEDNIENIEM WAG REALIZOWANE W LATACH 2013-2020
W AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W KRAKOWIE

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3

- 1 — potrzebne - 2 —wazne - 3 — priorytetowe

76|Strategia Rozwoju



] KARTA STRATEGICZNA
ROZKELAD ZADAN POD WZGLEDEM ZtOZONOSCI REALIZOWANE W LATACH 2013-2020
W AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W KRAKOWIE

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
1 - proste - 2 - ztozone - 3 — bardzo ztozone
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